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28 MAC 2025 – 27 MAC 2028
28 Mac : Melapor diri sebagai Pendaftar UTM ke 11



25 Sesi Individu

21 Sesi
PTJ / Kumpulan 6

6 Mei : Libat Urus Bersama Staf BSM, JP,UTM

30 Apr : Libat Urus Bersama Bahagian Keselamatan JP UTM

22 Apr : Mesyuarat JEP di Kampus UTM Pagoh
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7 Mei : Libat Urus Bersama Peserta PTM 1/2025

9 Mei : Seminar Kepimpinan Potential Talent UTM9 Mei : Seminar Kepimpinan Potential Talent UTM



30 Apr : Libat Urus Bersama KKA UTM

15 Mei : Libat Urus Bersama Pusat Islam UTM
24 Apr : Lawatan ke BAPP JTNC HEPA UTM

30 Apr : Libat Urus Bersama PKA UTM

22 Apr : Libat Urus Bersama Kampus Pagoh



LIBAT  URUS 

FAKULTI
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15 Mei : Libat Urus Bersama Dekan Fakulti UTM

30 Apr : Libat Urus Bersama Ketua Pentadbiran Fakulti UTM

15 Mei : Libat Urus Bersama Dekan Fakulti UTM



TUJUAN PENUBUHAN UNIVERSITI

Pendidikan bertujuan melahirkan insan beradab yang

mengamalkan ilmu, akhlak, dan adab. Konsep ta’dib

menekankan penyatuan ilmu dan nilai, membentuk

pelajar yang bijaksana. Universiti berperanan

melahirkan insan sempurna (al-insan al-kamil) yang

seimbang dari segi intelektual, spiritual, dan moral.

Matlamat pendidikan ialah mencapai kesejahteraan

dunia dan akhirat serta membebaskan akal dan jiwa

dari pengaruh pemikiran sekular.

-YBhg. Profesor DiRaja Terpuji Tan Sri Dr Syed Muhammad Naquib Al-Attas-
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FALSAFAH,   
MISI & VISI UTM

FALSAFAH

Hukum Allah adalah dasar kepada ilmu. Sejajar
dengan kehendak-Nya, UTM komited secara
menyeluruh dan bersepadu demi mencapai

kecemerlangan dalam sains, teknologi dan
kejuruteraan untuk kemakmuran dan
kesejahteraan sejagat

VISI

Universiti Terkemuka Menyediakan Perkhidmatan
Pendidikan dan Penyelidikan Bertaraf Dunia

MISI

Untuk Membangun Bakat Holistik dan
Mensejahtera Kehidupan Menerusi Ilmu dan
Inovasi Teknologi
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MOHE - UTM

TRUE NORTH
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Menstruktur 
semula ekonomi

Kehidupan yang berkualiti 
untuk rakyat

EKONOMI MADANI: MEMPERKASA RAKYAT

Menaikkan Siling 
Peneraju Ekonomi Asia

Menaikkan Lantai 
Peningkatan Darjat Hidup Rakyat

Untuk berjaya memerlukan 
pendekatan seluruh Malaysia 
(Rakyat, Kerajaan & Industri)

Dengan semangat 
perpaduan

Tatakelola yang baik 
(membanteras rasuah)

Sistem penyampaian awam
yang tangkas & kolaboratif

Malaysia Berasaskan Nilai MADANI
[ Kemampanan, Kesejahteraan, Daya Cipta, Nilai Hormat, Keyakinan & Ihsan]
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• Destinasi Pelaburan Berdaya Saing &
Bertaraf Global

• Industri Berteraskan Digital & Inovasi

• Peneraju Ekonomi Islam Global

• Jaguh PMKS Serantau

• Keterjaminan & Kemampanan Ekonomi

• Pekerjaan Bermakna & Berpendapatan
Tinggi

• Keterangkuman & Kesaksamaan Peluang

• Akses Sejagat Pendidikan & Kesihatan

• Kemudahan Asas Bertaraf Dunia

• Perlindungan Sosial untuk Semua

EKONOMI MADANI: MEMPERKASA RAKYAT

Untuk berjaya memerlukan 
pendekatan seluruh Malaysia 
(Rakyat, Kerajaan & Industri)

Dengan semangat 
perpaduan

Tatakelola yang baik 
(membanteras rasuah)

Sistem penyampaian awam
yang tangkas & kolaboratif

Malaysia Berasaskan Nilai MADANI
[ Kemampanan, Kesejahteraan, Daya Cipta, Nilai Hormat, Keyakinan & Ihsan]

Menaikkan Siling 
Peneraju Ekonomi Asia

Menaikkan Lantai 
Peningkatan Darjat Hidup Rakyat
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EKONOMI MADANI: MEMPERKASA RAKYAT

Malaysia Berasaskan Nilai MADANI
[ Kemampanan, Kesejahteraan, Daya Cipta, Nilai Hormat, Keyakinan & Ihsan]

• Destinasi Pelaburan Berdaya Saing &

Bertaraf Global

• Industri Berteraskan Digital & Inovasi

• Peneraju Ekonomi Islam Global

• Jaguh PMKS Serantau

• Keterjaminan & Kemampanan Ekonomi

2

TUMPUAN 

UTAMA

AGENDA 

MADANI

NASIONAL
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AGENDA  

MADANI 

KPT

• Pekerjaan Bermakna & Berpendapatan Tinggi

• Keterangkuman & Kesaksamaan Peluang

• Akses Sejagat Pendidikan & Kesihatan

• Kemudahan Asas Bertaraf Dunia

• Perlindungan Sosial untuk Semua

Menstruktur semula ekonomi bagi

meningkatkan daya saing negara

Menaikkan Siling 

Peneraju Ekonomi Asia

Memperjuangkan keadilan sosial bagi

meningkatkan darjat hidup rakyat

Menaikkan Lantai

Peningkatan Darjat Hidup Rakyat

Tatakelola dan Ketangkasan

Penyampaian bagi Membina Keyakinan

Tatakelola Dan

Ketangkasan Penyampaian

Dengan semangat perpaduan

Tatakelola yang baik (membanteras rasuah)

Sistem penyampaian awam

yang tangkas & kolaboratif

• Pembangunan Bakat Negara

• Penyelidikan Berimpak Tinggi

• Perkhidmatan Konsultasi Kepakaran

• Pengantarabangsaan Pendidikan Tinggi

• Reformasi Pendidikan Tinggi

• Pengukuhan Tadbir Urus Universiti

• Pendigitalan Pendidikan Tinggi

• Agenda Mahasiswa Madani

• Akses Pendidikan Tinggi

• Pendanaan Pendidikan Tinggi

• Kebolehpasaran Graduan IPT

• Komuniti Madani
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Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 
(PPPM) 2015-2025 (Pendidikan Tinggi)
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Amanat Tahun Baharu 2025
YB Menteri Pendidikan Tinggi

SYSTEM SKILLSTRUCTURE STAFFSTRATEGY5SFokus Utama KPT

Tahun 2025
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Sumber: Slide MBNC-April 2025 @ UTM



Legasi Kecemerlangan Selepas 53 
Tahun

P e n g a j a r a n , P e n y e l i d i k a n ,  P e n u l i s a n ,  
P e r u n d i n g a n , P e r k h i d m a t a n  k e p a d a  W a t a n
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Sumber: Slide MBNC-April 2025 @ UTM



Langkah 

Kehadapan

Pengukuhan Jiwa

Transformasi Organisasi

UTM ASCEND 2030
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Sumber: Slide MBNC-April 2025 @ UTM



Mengukuhkan Jiwa UTM

“Kerana Tuhan 

untuk Manusia”

ISES 

& 

ADAB

Masyarakat 

Berilmu
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Sumber: Slide MBNC-April 2025 @ UTM



Inovasi, Optimasi & Transformasi
“Innovate, Optimize & Transform”

Transformasi Organisasi

1
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Sumber: Slide MBNC-April 2025 @ UTM



Semakan Semula Proses Kenaikan Pangkat dan Penilaian Tahunan 
Supaya Lebih Seimbang

2
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Sumber: Slide MBNC-April 2025 @ UTM



Kaedah Kerja Fleksibel bagi Staf Akademik
Sedang diteliti & Jangkaan September 2025 dilaksanakan

Fokus Kecemerlangan

3
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Sumber: Slide MBNC-April 2025 @ UTM



UTM Sihat dan Lestari

4
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Sumber: Slide MBNC-April 2025 @ UTM



UTM ASCEND 2030

O F F F I C E  O F  S T R A T E G Y  &  
C O R P O R A T E  A F F A I R S

4 Pillars of Distinctive Eminence 

Mini LPU Retreat UTM 2025 Innovating Sustainable Solutions

3 Special Projects

Vision
A Premier University Providing World-Class 
Education and Research.

Mission
To Develop Global Talents and Prosper 
Lives Through Knowledge and 
Innovative Technologies.

Core Values
Integrity | Synergy | Excellence | Sustainability

Tagline
Innovating Sustainable Solutions

5

• Leap in Niche Excellence
• Global Talent
• Sustainability
• Humanity & Well-being

• UTM Technopolis
• Faculty of Medical 

Engineering and Sciences
• Johor Special Economic 

Zone (JSEZ)

A D A B
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Sumber: Slide MBNC-April 2025 @ UTM



PEMERKASAAN

BUDAYA KERJA

03

5K
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BUDAYA KERJA 5K

Kesejahteraan

Kesejahteraan warga universiti
merangkumi aspek fizikal, mental, 

emosi dan sosial diutamakan serta

menjadi tunjang utama kepada
pembentukan tenaga kerja yang 

berdaya saing, berproduktiviti tinggi
dan kalis masa hadapan.

Kecekapan

Kelancaran penyampaian
perkhidmatan tidak terhalang oleh 

karenah birokrasi; sebaliknya, proses kerja

perlu diperkasa secara berterusan ke arah
kecekapan yang lebih tinggi serta

berorientasikan penyelesaian yang 
lestari dan berimpak tinggi

Kemampanan

Universiti perlu berdaya
tahan dalam jangka panjang, 

bukan sahaja dari segi kewangan, tetapi
juga dalam aspek sosial, alam sekitar, 

dan pengurusan sumber manusia, bagi
memastikan setiap tindakan mengambil
kira kesinambungan dan keseimbangan

masa depan.

Keharmonian

Ekosistem pekerjaan yang 

berteraskan rasa hormat, saling
menyokong, serta menjunjung tinggi

nilai dan adab di setiap peringkat
organisasi merupakan asas kepada budaya

kerja yang harmoni dan profesional.

Keterangkuman
Dasar dan polisi universiti berteraskan

inklusiviti, keadilan, serta meraikan
kepelbagaian pemikiran dan 

pendekatan kerja. Ia juga terbuka kepada

idea-idea inovatif, kehadapan dan 
radikal demi kemajuan institusi.

PEMBOLEHDAYA MENCORAK BAKAT UNIVERSITI SANJUNGAN BANGSA
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PENERAPAN 
BUDAYA KERJA 5K

KECEKAPAN

• Membangunkan Institusi Pengetahuan
• Mewujudkan repositori berpusat
• Melaksana penempatan staf

berdasarkan kompetensi
• Memperkasa peranan staf UTM sebagai

pakar rujuk

KESEJAHTERAAN

KETERANGKUMANKEHARMONIAN

• Membudayakan perkongsian
pengetahuan

• Meningkatkan daya saing
• Menghormati kepakaran dan 

meraikan kepelbagaian
pemikiran

1 2 3 4 5

• Menyemak semula kriteria /
proses kenaikan pangkat staf

• Melaksanakan pusingan kerja
(job rotation) bagi laluan kerjaya
staf

• Memperkasa kebajikan staf
secara menyeluruh

• Melaksanakan Flexible Working (i-
Gerak)

• Memberi tumpuan kesihatan
mental staf

• Mewujudkan persekitaran kerja
kondusif

• Menerapkan Ihsan di kalangan
staf

KEMAMPANAN

• Mengoptimum penggunaan
sumber bagi menyokong NFF

• Memperkasa tadbir urus fakulti
• Melaksanakan Audit Perjawatan &

Beban Tugas

33



PELAN TINDAKAN TAHUN 2025
JABATAN PENDAFTAR

04



✓ 2021

2022✓

2023
✓

2024

2025

15 KAIs

284 HIRs

45 KRs
42 Key HIRs
152 HIRs 

12 KRs
25 Key HIRs

12 KRs 

24 Key HIRs

Kronologi

Pelan Strategik : enVision UTM 2025

✓

✓
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1 KEY HIR

01 02 03 04 05 06

BSM

07

10 HIR

PELAN TINDAKAN 2025
Taburan Key HIR dan HIR

CTLD

5 HIR

BPO

1 KEY HIR

5 HIR

PPDU

4 HIR

BPA

4 HIR

BK

2 HIR

PP

1 KEY HIR

5 HIR
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ACTION PLAN 2025

Percentage of total academic 
addressing to achieve UTM visibility 
rankings compliance to accreditation 

program and niche area faculty

KEY High Impact Result

5% 100% 90%

Percentage of implementation of 
data driven transformation

Percentage of staff with holistic core 
values
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Laluan khas staf akademik (Profesional / 
Pakar Industri)

Percentage of total academic addressing to achieve 
UTM visibility rankings compliance to accreditation 
program and niche area faculty

1

2 Penambahbaikan Skim SLAM / Skim 
Akademik Fleksibel (SAF)

3 Pengambilan Bakat Luar Negara Berstrategik
(Foreign Talent Recruitment Program) dengan
kerjasama penaja Pendidikan Tinggi

4 Repositori Pakar MADANI @UTM sebagai platform 
carian untuk rujukan penggunaan kepakaran

Peratus pelantikan staf akademik warganegara dan antarabangsa 
dalam bidang kritikal melalui lantikan skim khas mengikut 
keperluan fakulti dan lain-lain pelantikan yang menyumbang 
kepada pencapaian ranking Universiti

5%
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Percentage of implementation of data driven 
transformation project

Mengenalpasti
proses kerja utama

yang akan
ditambahbaik

Email Marketing
Lorem ipsum dolor sit amet, 

consectetur adipiscing elit.

Industry Events
Lorem ipsum dolor sit amet, 

consectetur adipiscing elit.

1 2 3 4

Memperkemas dan mengoptimum proses kerja melibatkan pendekatan 
strategik untuk meningkatkan kecekapan serta memberi pengalaman 

bekerja yang baik dan sejahtera

100%

Membangunkan 
model Entreprise 
Architecture (EA) 
pengalaman staf

Membangunkan 
model Entreprise 
Architecture (EA) 

pengalaman pelajar

Menyelaras dan 
memantau 

pelaksanaan 
transformasi digital 

Optimize > Innovate > Transform
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Peratus PTJ yang berupaya membangunkan polisi 

utama untuk Universiti mencapai enVIsion 2025

Percentage of staff with 
holistic core values 90%

1

2 Peratus keterlihatan nilai teras dalam kalangan staf 

melalui pengukuran 360

100% staf baharu mengikuti program 

pemerkasaan ISES3

4 Peratus pengukuran nilai teras melalui profil 

kepimpinan dan pelan penggantian

5 Program peningkatan Integriti dan projek 

sinergi oleh PTJ dan Fakulti

Staf UTM mencapai sekurang-kurangnya 90% 
nilai teras berdasarkan pengukuran yang 
diintegrasikan dalam penilaian 360
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GAME-CHANGING 

PROJECTS

05



5 Game-Changing Projects to Shape UTM's Future 

(UTM ASCEND 2026-2030)

1 UTM Super Apps 

for Everyone
2

UTM Kuala Lumpur 

AI Showcase Campus 

& Technology Hub

(UTM Technopolis)

3
Adapt the MJIIT Partnership 

Model to UTM Faculties

(1 Faculty 1 Country)

Waqf-Driven 

Financial Model 

for UTM Faculties

4

UTM - NTU - NUS

5 Higher Education 

Nexus (JS-SEZ)
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KESIMPULAN
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For all there are degrees [of reward and punishment] for

what they have done
(Surah Al-Ahqaf Verse 19)

And say, My Lord, increase me in knowledge
(Surah Taha Verse 114)

The Secret of UTM’s Gateway
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Thank You

IN THE NAME OF GOD FOR MANKIND
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