UTM

UKIVERSITI TEXNOLOGI MALATSIA

;
o

o A

g i

L ] L ]

& £
% é

Mg 0

e l;n._-l‘_"'
T ¥,
L

L
-

| SEMBANG-SEMBANG

el 1 5 i 2
o | F ) :
Ty ! i L ¥ i >
r : e 3 4 vy r i '
| i e
A 8 [ Il T
2. 4 dar i
e . o
rF e
i : E
g J 5 e - ]
'y - " e L 7 3
) A TS r & Frry.wx;,
R N T e, g
.
3 s
' E .
iy ¢ . d
- r L
L - x
H 3
v
gt F i o
~ 2 k .
¥ U
L i s
S 5 =
o e I
F . i -

N 17 DISEMBER 2020 | KHAMIS | 9:30 PAGI

LINTAS LANGSUNG

\) : ' n https://www. facebook. comy/registrar.uim

inovafii @ entrepreneurial e global



ENGAGEMENT ©UIM

Conditions for Engagement Engagement Opinions Employee Behaviors

10% In my organization, employees are
89% | am confident | can meet my work goals. encouraged to take action when they

TT% Relationships with co-workers. _
see a problem or opportunity.

- o 86% | am determined to accomplish m
T7% Opportunities to use skills and abilities. t i y

work goals. 65% My colleagues quickly adapt to
16% Meaningfulness of their job. 77% | have a clear understanding of my ARG B SiTasens.
organization's vision/mission. 64% The people in my work group never giv

up despite difficulties.

- W w

Source: Society for Human Resource Management (SHRM)
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UMIVERSITI TEKMOLOGI MALAYSIA

DISTINCTION
ENERG IZE OFPORTUNITY FOR |

EMPOWERMENT

Exacution and Delivery

= Empreermant

s

= Trust _ LA
| i '- .

PRODUCTIVITY il

= Synergy e
= Govwrnancs

SYNERGY

2019

PENCAPAIAN BERPRESTASI TINGGI

2020

KESEJAHTERAAN WARGA UNIVERSITI
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Work-Life Wellbeing
Integration & Health




sejahtera

FIVE WAYS To DT
WELLBEING JS&S




SUSTAINABILITY

Kelestarian terhasil melalui pemacuan secara
holistik oleh komuniti kampus dalam
mengintegrasi dan mengimbangi bidang
ekonomi, sosial dan alam sekitar untuk
memenuhi keperluan semasa tanpa
menjejaskan  keupayaan sedia ada dan
berkekalan.

pencapaian dan penyampaian
tinggi yang akan menghasilkan
kejayaan gemilang dalam semua
aspek merangkumi pembelajaran
dan pengajaran, penyelidikan,
inovasi, pengkomersialan dan
penyediaan perkhidmatan.

SYNERGY

Sinergi menanamkan semangat
berpasukan, kebersamaan,
keterangkuman, keserakanan,
kepercayaan, hormat-
menghormati, keluhuran budi
dan kerjasama. la  juga
menyuburkan sifat tidak
mementingkan diri sendiri, timbul
dari rasa keprihatinan terhadap
orang lain mengatasi
kepentingan sendiri, di samping
menghargai kepelbagaian dan
perbezaan.

UTM

UMIVERSITI TEKMOLOGI MALAYSIA

FALSAFAH

Hukum Allah adalah dasar
kepada ilmu. Sejajar dengan
kehendak-Nya, UTM komited
secara menyeluruh dan
bersepadu  demi  mencapai
kecemerlangan dalam sains,
teknologi dan kejuruteraan
untuk kemakmuran dan
kesejahteraan sejagat.

O
/

MISI

Menjadi peneraju dalam
pembangunan bakat holistik
dan teknologi berinovasi untuk
kemakmuran dan
kesejahteraan sejagat.

KERANA
TUHAN
UNTUK

MANUSIA

Menjadi sebuah institusi
akademik dan
penyelidikan utama
dunia, cemerlang dalam
bidang sains, teknologi
dan kejuruteraan.

Integriti memerlukan pematuhan kepada
nilai-nilai moral dan prinsip etika yang kukuh.
Sifat terpuji ini mesti dihayati dalam hati dan
jiwa dan dimanifestasikan melalui kesetiaan,
peribadi, tingkah laku, perbuatan dan tindakan
secara hikmah dan amanah.
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IMPACT FORMATION ®UTM

. — Talents (graduates,
i researches and staff)
prolicho ki ) STETG Gainfully
Teaching + academic and e
_a research products empioy
and services to the graduates

community, industry Innovative
and gov. agencies f
technologies

Prospering
Lives

GOVERNANCE & INFRA &
DELIVERY SYSTEM INFOSTRUCTURES

ENABLERS

Sumber: Envision Playbook 2025 DTN T surial e global .
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UNIVERSIT! TEKNOLOGH MALAY

Q PUNCTUAL

PRACTICE
3P N 4
Q PECUT,

STP — Straight to the Point




b 1

THE DYNAMICS OF CHANGE IN HIGHER EDUCATION

The Transformational Journey of UTM

§ ——— -

Research e

ISity Yak B
Budget Cut/New

s Qperational Model

= /
i o
=

UTM Synergy
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TRANSFORMATIONAL LEADERS
- _ -

ﬁ INSTITUTIONAL
— SUSTAINABILITY

AGILE &
RESILIENC

innovative e entrepreneurial e global .

~ Sumber: Perhimpunan NC Julai 2020



TRANSFORMATION OF HR GOVERNANCE

OUTM

LEMBAGA
PENGARAH
RSITI

n JAWATANKUASA

PERANAN STRATEGIK
KUASA PERUNDA NGAN
Bertanggungjaw ab Menggubal dasar,
matlamat dan memantau prestasi.
Membuat Keputusan Penting Universiti
AKTA AUKU 1971 Pindaan 2012 - Bah 1
Perkara 13,14,15 dan 16. Perkara 20
(Melantik)
SIAPA + LEMBAGA PENGARAH
PENGERUSI + AHLI LPU
KUASA Bertanggungjaw ab terhadap
keseluruhan perancangan, pemantauan,
pelaksanaan, keputusan dan arahan
LPU & pencapaian matlamat Universiti
AKTA Bah Il Perkara 17A
SIAPA * NAIB CANSELOR
PENGERUSI + JAWATAN JPU DALAM AUKU

PERANAN OPERASI

KUASA Memikul tanggungjawab dan melaksana
aktiviti terasdan terpilih

AKTA Bah Il Perkara 18 (Fakulti) Perkara 19
(Jkuasa Pengajian)

SIAPA » Dekan

PENGERUSI » Pengarah

* Pengerusi — Pejabat Utama Fakulti/Institut

SUMBER MANUSIA -
LPU

JAWATANKUASA

JAWATANKUASA
PEMILIH
JAWATAN

JAWATANKUASA
TATATERTIB &

PEMILIH KURSI RAYUAN

JPU
MESYUARAT
JAWATANKUASA PEMANDU
SUMBER MANUSIA

n JAWATANKUASA

SUMBER MANUSIA
(HR STRATEGIES)

3 JAWATANKUASA

PEMBANGUNAN  JAWATANKUASA MESYUARAT
BAKAT DAN PEMILIH / BERSAMA JABATAN
PELAN PENAPIS (MBJ)
PENGGANTIAN

innovative e entrepreneurial e global N




GOVERNAN UNIVERSITI

Peringkat 1

KUASA
PERUNDANGAN

Peringkat 2

KUASA
EKSEKUTIF

Peringkat 3

KUASA
MELAKSANA

Perakuan/Pemakluman keputusan

Dasar berkaitan akademik,Penubuhan

Fakulti. Program Baru, Hal Ehwal

Akademik, Kemasukan Pelajar,

Peperiksaan dan Pembangunan
Pelajar

JAWATAKUASA

KEBAJIKAN
PELAJAR

JAWATANKUASA
AKREDITASI

JAWATANKUASA
TETAP SENAT

Kurikulum dan Kualiti
Akademik
Peperiksaan dan
Pengijazahan
Perpustakaan dan
Sumber Pendidikan
Penyelidikan dan Inovasi
Pembangunan
Mahasiswa dan Alumni

JK Akademik

JK Pembangunan Pelajar
JK Pengajian Siswazah
Universiti

@ AT TR O Al

STRUKTUR GOVERNAN UNIVERSITI

JAWATANKUASA
DASAR & ENTITI

Kelulusan dan perakuan
berkaitan dasar dan entiti

Universiti

FAKULTI, INSTITUT, PUSAT, AKADEMI,

LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI

JK Teknikal Dasar & Entiti

JAWATANKUASA PENGURUSAN

Perakuan Keputusan Dasar, Pengurusan
Dan Pentadbiran Universiti

JK Pemudah
JK Pengurusan Panel
Pembangunan Profesional

JK Panel Perjanjian,
Memorandum Persefahaman
& Surat Cara

JK Pemandu Universiti

JK Penilai Jawatan Kursi

JK Pecah Kontrak

Pelaksanaan Peringkat Operasi
Pentadbiran Kewangan dan Pengurusan

SEKOLAH

.

.

.

.

JAWATANKUASA KHUSUS
LEMBAGA PENGARAH

JK Kewangan

JK Pelaburan (Tunai dan Enkuiti)

JK Pelaburan Harta Tanah

JK Pengurusan Risiko Universiti

JK Pemilih bagi Pelantikan ke Jawatan Kursi, Pendaftar,
Bendahari dan Ketua Pustakawan

JK Pencalonan (Nomination Committee)

JK Tatatertib Universiti Tatatertib bagi Kumpulan
Pengurusan dan Profesional (bukan dengan tujuan buang
kerja atau turun pangkat)

JK Tatatertib Universiti bagi Kumpulan Pengurusan dan
Profesional (Dengan tujuan buang kerja atau turun
pangkat)

JK Tatatertib Universiti bagi Kumpulan Sokongan (Bukan
dengan tujuan buang kerja atau turun pangkat)-
*Pengerusi - TNCP

Jk Tatatertib Universiti Tatatertib bagi Kumpulan
Sokongan (Dengan tujuan buang kerja atau turun pangkat)
Jawatankuasa Tatatertib Pelajar UTM

Jawatankuasa Rayuan Tatatertib UTM

Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Pelajar UTM

JK Pengurusan Kewangan & Akaun
JK Anti Rasuah

JK Pengurusan Sumber Manusia
JK Surcaj

JAWATANKUASA
AUDIT

e Tor & Arahan
Perbendaharaan

* Setiap 3 Bulan Semak
Laporan dan Aktiviti
Audit Dalaman

UNITAUDIT
DALAM




OUTM

] How to move from good to great?

DESIRED
OUTCOMES

! 2025
DESIRED The problem statement
OUTCOMES ;
2020 ! Despite the volatile, uncertain,
' : complex or ambiguous situations
(VUCA), how do we remain :-

* Relevant and able to
champion the education and
research agenda to prosper
lives;

* Produced talented graduates;
and

PGU II PGU llI

UTM GLOBAL PLAN * Lead innovative technologies

2012 2015 2018 2020 2022 2025

. innovative s entrepreneurial » global
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UTM Vision, Mission, Core Values N orar
and Strategic Thrusts University Providing

Vision World-class Education And Research

To develop, inspire and prosper lives

Mission through knowledge and innovative technologies
Core _ C
Values Integrity Synergy Excellence Sustainability
ST1: ST2: ST3: ST4: ST5:
World-class Creative Institutional Transformative Global
Holistic and Resilient Growth Life Experiences Eminence as
Strategic Talents to Performance through Unique through Malaysian Top
extend the Delivery Niche and Knowledge Research
Thrusts Frontietor Through Specialization Empowerment University in
Education Emphatic And for Long-term and Trust 2025
and Research Agile Sustainability
Governance

S1 - Produce holistic S3 —To inculcate S4 - Strengthen S6 — Provide S8 — Achieve global

talent by developing UTM core values UTM’s R & D & C & | capability || sustainable campus eminenceas a

high quality graduates namely Integrity, and resilience to champion experience to UTM'’s distinguished

Synergy, Excellence || emerging knowledge and students, staffs and Malaysia Research
. and Sustainability research areas surrounding University in-line with

Strategic | s2 - provide (ISES) into work community national and global
Priorities | continuous upskilling and management S5 — Nurture strategic nexus agenda

of university staff to ecosystem between Government- S7 — Enculturate data

achieve excellencein Academia-Industry- driven culture with

education and Community (the quadruple high level of trust in

research helix) ecosystem to sustain tech

university growth




UTM Desired Outcomes 2025

High Quality Outstanding and High Performance
Graduates Gainfully High Delivery System
Employed Competency Based on UTM Core
UTM Staff Values
(KAI-1) (KAI-2 and KAI- (KAI-4 and KAI-
3) 5)

Quadruple Helix
Ecosystem to
sustain university

Transformative and sustainablé
campus experiences to UTM’s

Championin
emerging knowledge

Global eminence as

and research areas
(RDCI) - IPs, product
and services via
AlM4Star

students, staffs, and surrounding Malaysian Research
community University
(AIMASTAR)

(KAI-6, KAI-7 and KAI- (KAI-9, KAI-10 and KAI- (KAI-12, KAI-13 and KAI- (KAI-15)
8) 11) 14)



10 THINGS THAT REQUIRE

BEING ON TIME
WORK ETHIC
EFFORT

BODY LANGUAGE
ENERGY

ATTITUDE
PASSION

BEING COACHABLE
DOING EXTRA
BEING PREPARED

TALENT:
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CIRI-CIRI NEUROLEADER

VISIONARY

¥,

Boleh bekerjasama
dengan pelbagai pihak
merentasi sempadan,

agama, bangsa,
gender dan kerjaya

Memiliki wawasan
sesuail dengan
keperluan zaman

AGILITY FLEXIBILITY

Mempunyai Bijak bekerja,
ketangkasan, berkomunikasi, berfikir
bersegera, dinamik, dan bertindak secara
efisien, proaktif, bersama-sama
membentuk tindakan ‘
kendiri yang tepat

innovative e entrepreneurial e global .




OUTM

Anda seorang pemimpin/ketua merupakan
nakhoda kapal dalam suatu perjalanan..

Persoalan yang perlu dipertimbangkan
* Ke mana hala tuju?
» Dekat atau jauh?
« Bila akan sampai?
« Bagaimana?
 Sumber yang ada?
» Halangan dan Cabaran?
Pemimpin yang baik adalah yang selalu berusaha

dan berkeinginan untuk mensejahterakan
orang-orang yang dipimpinnya.

innovative e entrepreneurial e global .




SOAL JAWAB
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