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1.0 TUJUAN 
 
Pekeliling ini bertujuan untuk memaklumkan kepada Pusat Tanggungjawab (PTJ) 
tentang pengemaskinian dan penguatkuasaan Polisi `Cost Recovery’ Universiti 
Teknologi Malaysia (UTM) setelah mendapat kelulusan dan perakuan Jawatankuasa 
Kewangan Universiti  Bil 3/2013 yang telah diadakan pada 2 Disember 2013. 
 

2.0 LATARBELAKANG 
 
Sejajar dengan Pelan Tindakan UTM 2013-2020 yang digariskan dalam Buku 
Amanat Naib Canselor UTM ke 5 : Menyuburkan Kembali Jiwa Akademia 
menganggarkan keperluan pendapatan Universiti menjelang tahun 2020 adalah 
sebanyak RM2 Billion bagi menampung perbelanjaan Universiti secara 
keseluruhannya.   
 
Keperluan penjanaan pendapatan merupakan elemen utama dalam memastikan 
kelangsungan ‘survival’ universiti di masa hadapan. Justeru itu, bagi setiap 
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