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UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA

KERTAS KERJA UNTUK MAKLUMAN

MESYUARAT LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI

MEMORANDUM PEMBANTU MAKMAL UNIVERSITI/IPTA MALAYSIA

1.0 TUJUAN

1.1 Tujuan kertas kerja ini ialah untuk memaklumkan kepada Lembaga 
Pengarah Universiti berhubung @@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@.

2.0 LATARBELAKANG

2.1 @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@.

3.0 KEDUDUKAN PEMBANTU MAKMAL DI UTM

3.1 @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@.

4.0 ULASAN

4.1 @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@.

5.0 MAKLUMAN
5.1 Lembaga Pengarah Universiti dengan hormatnya diminta mengambil maklum @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@.
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