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              20 Rabi’ulawal 1448 
 

PEKELILING PENTADBIRAN BIL. 46/2026 
 

PENAMBAHBAIKAN PENGURUSAN KERJASAMA AKADEMIK 
DAN PENYELIDIKAN UNIVERSITI MELALUI DOKUMEN PERUNDANGAN 

(MEMORANDUM PERJANJIAN DAN PERSEFAHAMAN)   
 
Dimaklumkan bahawa Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Universiti Bil. 5/2026 bertarikh                        
25 Mei 2026 telah meluluskan cadangan penambahbaikan pengurusan kerjasama akademik dan 
penyelidikan Universiti melalui dokumen perundangan (Memorandum Perjanjian, Persefahaman 
dan Suratcara). Penambahbaikan tadbir urus ini melibatkan semakan semula Pihak Berkuasa 
Melulus menandatangani kerjasama akademik dan penyelidikan melalui Memorandum Perjanjian 
(MoA) dan Memorandum Persefahaman (MoU). 

2. Objektif kepada penambahbaikan pengurusan kerjasama akademik dan penyelidikan 
universiti melalui dokumen perundangan adalah seperti berikut: 

a) memastikan Pihak Berkuasa Melulus Dokumen Perundangan adalah teratur dan 
mempunyai punca kuasa yang sah menurut undang-undang; 
 

b) menyediakan suatu proses kerja yang lebih cekap dan kejat (“lean management”) 
melibatkan proses semakan, perakuan dan kelulusan (termasuklah 
penambahbaikan sistem UTMLinkages); 
 

c) menyediakan analisis risiko sebelum memulakan suatu kerjasama baru bagi 
meningkatkan ketelusan integriti dan kebertanggungjawaban ke atas kerjasama 
yang akan dijalankan; 
 

d) menetapkan panduan kerjasama, memantau dan menganalisis impak kerjasama 
ke atas universiti daripada kerjasama yang telah dan/atau akan dijalankan; dan 
 

e) memastikan pelaporan aktiviti kerjasama di dalam sistem MyMohes dilaksanakan 
dengan lebih cekap, telus serta bersistematik. 

3. Bagi meningkatkan kecekapan pengurusan, Pejabat Penasihat Undang-Undang akan 
mengenakan caj pengurusan seperti berikut: 

Dokumen Perundangan Caj Pengurusan 
Semua jenis Memorandum Perjanjian  
(kecuali melibatkan Dana Kerajaan) 

RM500.00 

Semua jenis Perjanjian Pertukaran Pelajar 
(Student Exchange Agreement) 

RM50.00 

Penyeteman (Duti Setem) 

RM5.00 bagi setiap satu permohonan 
(bagi nilai penyeteman RM10.00) 

 
RM50.00 bagi setiap satu 

permohonan bagi nilai advolerem 









Panduan lnterpretasi & Definisi Dokumen Perundangan 
Memberikan kefahaman yang jelas tentang jenis-jenis dokumen perundangan, definisi, serta implikasi undang­

undang yang terlibat dalam setiap dokumen tersebut. 

lstilah/ Singkatan Khusus Definisi / Penerangan 

Suatu nota asas yang menyatakan niat pihak-pihak untuk bekerjasama dalam suatu bidang tertentu. Surat Niat ini tidak mengikat 

pihak- pihak dari segi undang-undang dan dimeterai untuk sesuatu tujuan yang umum, tidak melibatkan dasar-dasar Kerajaan, 

implikasi kewangan dan keselamatan negara. 

Suatu penyataan persefahaman dan niat pihak-pihak untuk bekerjasama antara satu sama lain dalam bidang-bidang tertentu tanpa 

mewujudkan suatu hubungan perundangan sesama mereka. Pihak-pihak tidak terikat kepada apa-apa tanggungjawab / obligasi, atau 

liabiliti secara perundangan. 

Suatu perjanjian umum di mana pihak-pihak bersetuju untuk mewujudkan suatu hubungan perundangan sesama mereka dan 

berdasarkan kepada balasan atau beberapa janji yang dibuat oleh pihak yang satu lagi. Pihak-pihak adalah terikat kepada 

tanggungjawab / obligasi, risiko dan liabiliti yang telah dipersetujui secara bersama termasuklah implikasi kewangan. Sebarang 

perlanggaran terma dan syarat dalam perjanjian akan membolehkan pihak yang satu lagi mengambil tindakan undang-undang 

terhadap pihak yang membuat perlanggaran tersebut. 

Suatu perjanjian penyelidikan yang dijalankan dimana pihak-pihak bersetuju untuk mewujudkan suatu hubungan perundangan 

sesama mereka dan berdasarkan kepada balasan atau beberapa janji yang dibuat oleh pihak yang satu lagi. Pihak-pihak adalah 

terikat kepada tanggungjawab / obligasi, risiko dan liabiliti yang telah dipersetujui secara bersama termasuklah implikasi kewangan. 

Sebarang perlanggaran terma dan syarat dalam perjanjian akan membolehkan pihak yang satu lagi mengambil tindakan undang-

undang terhadap pihak yang membuat perlanggaran tersebut. 

Suatu perjanjian perundingan dimana pihak Universiti (diwakili oleh penyelidik) akan dinamakan sebagai konsultan yang memberikan 

khidmat perundingan professional serta menerima yuran konsultansi seperti yang dipersetujui oleh pihak-pihak. Pihak-pihak adalah 

Letter of Intent (LOl)/Surat Niat 

Memorandum of Understanding (MOU) /Memorandum 

Persefahaman 

UMUM: 

Memorandum of Agreement /Collaboration Agreement (MOA/CA)/ 

Memorandum Perjanjian/Perjanjian Kerjasama 

KHUSUS: 

Research Collaboration Agreement (RCA)/Perjanjian Kerjasama 

Penyelidikan 

Consultancy Agreement (CA)/Perjanjian Perundingan terikat kepada tanggungjawab / obligasi, risiko dan liabiliti yang telah dipersetujui secara bersama termasuklah implikasi kewangan. 

Sebarang perlanggaran terma dan syarat dalam perjanjian akan membolehkan pihak yang satu lagi mengambil tindakan undang-

undang terhadap pihak yang membuat perlanggaran tersebut. 







Panduan Komprehensif Rubrik Kerjasama 
Universiti Teknologi Malaysia (UTM) 11. 

Matriks Jenis Dokumen Kerjasama 
Perbezaan Prosedur Antara Dokumen. Setiap dokumen mempunyai aliran kelulusan yang berbeza, daripada peringkat Pejabat Penasihat Undang-Undang (PUU) hingga ke Lembaga Pengarah Universiti (LPU). 

Jenis Dokumen Pihak Berkuasa Melulus 

LOI PUU (Surat Niat)
MOU JPU�Dalam Negara�/

(Memorandum Kerjasama) LP (Luar Negara 
RCA LPU 

(Perjanjian Penyelidikan) (Perakuan: JPU & JK Kewangan)
SEA LPU 

(Pertuharan Pelajar) (Perakuan: JPU & JK Kewangan)
MOA LPU 

(Memorandum Perjanjian) (Perakuan: JPU & JK Kewangan)
NDA PUU (Perjanjian Kerahsiaan 

Surat Perwakilan Kuasa {Seksyen 60) 

Tempoh 
Kerjasama 

1 Tahun 

3Tahun 

lkut Penaja 

3 • 5 Tahun 

lkut Penaja 

lkut Persetujuan 

Mana-mana dokumen perundangan yang tidak ditandatangani
oleh Naib Canselor hendaklah mendapatkan Surat Perwak1lan 
Kuasa di bawah Seksyen 60 Perlembagaan UTM. 

lmplikasi 
Kewangan 

Tiada 

Tiada 

VA 

VA 

VA 

Tiada 

Penandatangan 

Dekan/ Pengarah/
Pengerusi 

Naib Canselor / TNC
(Pewakilan Kuasa) 

Naib Canselor / TNC
Berkaitan 

Naib Canselor / TNC
Berkaitan 

Naib Canselor / TNC
Berkaitan 

Ketua Projek 

Saksi 

Tiada Keperluan 

Dekan/ Pengarah/ 
Pengerusi 

Dekan/ Pengarah/
Pengerusi 

Dekan/ Pengarah/
Pengerusi 

Dekan/ Pengarah/ 
Pengerusi 

Dekan/ Pengarah/
Pengerusi 

& Nota Perundangan & Pematuhan 

Tempoh Penandatanganan (2 Bulan) 
Pihak-pihak hendaklah menurunkan tandatangan 
dalam tempoh 2 bulan dari tarikh kelulusan Urnversiti.
Justifikasi kukuh diperiukan jika gagal. 

Penseteman Kriteria Baru/Pembaharuan 

Tiada Keperluan Baru: Min. 1 Aktiviti 
Pembaharuan: Min. 2 Aktiviti

Tiada Keperluan Baru: 3 Aktiviti Hi9h Impact 
Pembaharuan: 4 Aktiviti H19h Impact & 1 Kluster Kewangan

VA Merujuk kepada KPI/Output yang ditetapkan Penaja 

VA Merujuk kepada persetujuan pihak-pihak 

VA Merujuk kepada KPI/Output yang ditetapkan Penaja 

VA Pertukaran maklumat sulit bagi projek yang 
akan dijalankan 

Tanggungjawab Ketua Projek (3 Bulan) 
Ketua Projek wajib men emukakan dokumen len kap 
{ditandatangani & dimat�an setem) kepada PPU8 untuk 
rekod rasmI dalam tempoh 3 bulan dan tarikh ��•Not;bookLM 








