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KATA PENGANTAR

Assalamualaikum wr. wbt dan Salam Sejahtera,

Terlebih dahulu saya ingin mengucapkan tahniah di atas usaha dan komitmen
yang diberikan oleh semua pihak khususnya Bahagian Pengurusan Modal Insan
(Seksyen Dasar dan Peraturan), Pejabat Pendaftar dalam menerbitkan buku Garis
Panduan Polisi Kenaikan Pangkat Staf Akademik Universiti Teknologi Malaysia (UTM)
ini. Sebagai Universiti yang sejak awal penubuhannya berpaksi mendaulatkan tradisi
ilmu, UTM akan mendokumentasikan buku Garis Panduan Polisi Kenaikan Pangkat
Staf Akademik UTM ini sebagai satu naskah penting yang akan menjadi panduan dan
rujukan kepada seluruh warga UTM, khususnya staf akademik.

Saya melihat tujuan penyediaan buku garis panduan ini adalah untuk
memberikan maklumat yang tepat secara telus kepada semua staf akademik
berhubung proses dan kriteria yang digunakan dalam menilai dan memberi kenaikan
pangkat kepada staf akademik. Langkah ini sekaligus memperlihatkan hala tuju dan
perancangan Universiti keseluruhannya untuk difahami dan dihayati oleh seluruh
staf khususnya staf akademik. Penerbitan naskhah ini juga merupakan usaha
Universiti untuk menyediakan polisi kenaikan pangkat staf akademik yang lebih
mantap dan telus, selari dengan objektif sebagai “Research University” dan perjalanan
mendapatkan penganugerahan sebagai APEX University.

Kepada Jawatankuasa Penggerak dan Urus Setia yang bertanggungjawab, saya
mengucapkan terima kasih dan tahniah sekali lagi atas penerbitan buku Garis
Panduan Polisi Kenaikan Pangkat Staf Akademik UTM.

Sekian, terima kasih.

Zaini bin Ujang

Naib Canselor

Universiti Teknologi Malaysia
2010
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PRAKATA

Assalamualaikum wr. wbt dan Salam Sejahtera,

Kenaikan Pangkat merupakan satu inisiatif Pihak Pengurusan Universiti di
dalam mengiktiraf sumbangan dan pencapaian staf. Ia juga merupakan salah satu
kaedah untuk meningkatkan tahap motivasi staf supaya lebih kreatif dan inovatif di
dalam melaksanakan tanggungjawab yang telah diamanahkan.

Sistem kenaikan pangkat staf akademik yang diperkenalkan ini secara tidak
langsung mempunyai kekuatan yang tersendiri di mana kriteria utama yang
ditetapkan mampu mengekalkan status Universiti Penyelidikan (Research University)
yang telah dianugerahkan kepada Universiti Teknologi Malaysia. Di samping itu,
kriteria penilaian kenaikan pangkat ini juga mengambil kira beberapa elemen di
dalam membantu Universiti mencapai misi untuk menjadi sebuah Universiti APEX.

Penerbitan buku panduan ini diharapkan dapat membantu kesemua pihak
yang terlibat di dalam proses kenaikan pangkat staf akademik supaya mengamalkan
sistem yang seragam untuk memastikan proses tersebut dilaksanakan secara adil
dan telus. Sehubungan dengan itu, saya ingin mengucapkan jutaan penghargaan dan
terima kasih kepada Jawatankuasa Penggerak dan Urus Setia di atas kerja keras dan
usaha yang diberikan di dalam menyediakan sistem kenaikan pangkat staf akademik
yang komprehensif dan teratur.

Sekian, terima kasih.

Marzuki bin Khalid

Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan & Inovasi)
Universiti Teknologi Malaysia

2010
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PENGHARGAAN

Assalamualaikum wr. wbt dan Salam Sejahtera,

Saya ingin mengucapkan syukur ke hadrat Allah S.W.T kerana dengan limpah
kurnia dan izin-Nya buku Garis Panduan Polisi Kenaikan Pangkat Staf Akademik
Universiti Teknologi Malaysia dapat diterbitkan.

Sebagai sebuah pusat pengurusan Universiti, Pejabat Pendaftar, Bahagian
Pengurusan Modal Insan, sentiasa berusaha menyediakan perkhidmatan akademik
yang cekap, mantap, dan telus. Buku garis panduan ini diharap dapat membantu staf
akademik bagi memahami konsep dan prosedur kenaikan pangkat yang dilaksanakan
oleh Universiti ini.

Penerbitan buku ini adalah bertujuan untuk memberi maklumat yang jelas
mengenai proses dan prosedur kenaikan pangkat yang sedang berkuatkuasa di UTM,
di samping menetapkan satu peraturan yang standard bagi semua fakulti untuk
diguna pakai oleh pemohon, Ketua Jabatan, Dekan, dan pentadbir yang terlibat.
Selain itu, dengan terbitnya buku panduan ini secara tidak langsung akan
memudahkan pemohon untuk mengetahui langkah-langkah yang perlu diambil
sebelum memohon kenaikan pangkat bagi sesuatu jawatan.

Kepada pihak pentadbiran yang bertindak sebagai urus setia dalam proses
kenaikan pangkat staf akademik, buku ini akan menjadi rujukan dan panduan untuk
mengurus dan mengawal selia semua proses dan prosedur yang telah ditetapkan.

Saya amat berharap dengan terbitnya buku ini akan dapat meningkatkan
pengetahuan serta memberi manfaat yang besar kepada semua staf yang terlibat
secara langsung mahupun tidak.

Sekian, terima kasih.

Wan Mohd. Zawawi bin Wan Abd. Rahman
Pendaftar

Universiti Teknologi Malaysia

2010
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PENDAHULUAN

Sejarah Penubuhan UTM

Sejarah penubuhan institusi pengajian tinggi ini bermula pada tahun 1904
sebagai sebuah kelas pengajian teknik di Bangunan Dewan Bandaran Kuala
Lumpur. Pada tahun 1906, kelas teknik telah dijadikan Sekolah Teknik,
bertempat di Sekolah Batu Lane dan kemudian berpindah ke Bangunan Muzium,
di Bukit Nanas. Objektif utama mewujudkan sebuah sekolah teknik ketika itu
adalah untuk melatih tenaga pekerja bagi mengendalikan pembangunan
prasarana seperti jalan raya dan jalan keretapi menghubungkan pusat-pusat
perlombongan ke bandar persisiran Selat Melaka seperti Taiping di Larut, Kuala

Lumpur di Selangor dan Seremban di Sungai Ujung.

Pada tahun 1925, Sekolah Teknik yang baru telah dibuka di Jalan
Brickfields (Jalan Tun Sambathan), Kuala Lumpur. Sekolah Teknik ini dikelolakan
oleh Jabatan Kerja Raya untuk melatih kakitangan teknik Jabatan Keretapi,
Jabatan Ukur dan Jabatan Kerja Raya. Kemudian, pada tahun 1930, Sekolah
Teknik Kuala Lumpur telah diperbesarkan di tapak baru di High Street, iaitu kini

di Jalan Bandar.

Pada tahun 1941, sekolah Teknik ini telah disyorkan agar dinaik taraf ke
peringkat maktab. Namun ia tidak dapat dilaksanakan akibat meletusnya Perang
Dunia Kedua. Rancangan tersebut hanya dapat dilaksanakan pada tahun 1946,
dengan dikenali sebagai Maktab Teknik. Ketika itu, Maktab Teknik menawarkan
kursus peringkat diploma yang mengambil masa tiga tahun. Bidang yang
ditawarkan ialah Kejuruteraan Awam, Kejuruteraan Jentera, Kejuruteraan
Elektrik, Senibina, Perancang Bandar dan Kampung, Ukur Tanah dan Ukur
Bahan. Pembinaan Maktab Teknik yang baru di Jalan Gurney (kini Jalan
Semarak), Kuala Lumpur bermula dalam tahun 1951 dan mula digunakan

pada bulan Mac 1955.

Pada tahun 1960, Maktab Teknik telah mengorak langkah dengan

mengendalikan kursus kejuruteraan di peringkat ikhtisas. Pelajar yang mengikuti

kursus ini mengambil peperiksaan ikhtisas yang dianjurkan oleh Institution of




Civil Engineers dan Institution of Electrical Engineers, United Kingdom. Kursus
ini adalah bertaraf ijazah dan kemajuan yang dicapai oleh para pelajar
sangatlah menggalakkan. Pada tahun 1967, Jawatankuasa Perancang Pelajaran
Tinggi telah memperakukan supaya Maktab Teknik dinaikkan taraf sebagai
sebuah institusi bertaraf Universiti mulai tahun 1969. Walau bagaimanapun,
perakuan tersebut hanya terlaksana tiga tahun kemudian, iaitu dengan
tertubuhnya Institut Teknologi Kebangsaan pada 14 Mac 1972, di bawah
Seksyen 6(1) Akta Universiti dan Kolej Universiti 1971. Pada 1 April 1975, nama
institut ini telah ditukar kepada Universiti Teknologi Malaysia (UTM).

Latar Belakang Universiti

Bermula daripada Sekolah Teknik dan dinaik taraf kepada Maktab Teknik
pada tahun 1946, perjalanan dari sebuah sekolah ke Universiti akhirnya
sempurna apabila institusi ini menjadi Universiti Teknologi Malaysia pada tahun
1975. Semenjak penubuhannya, UTM telah diamanahkan untuk melahirkan
graduan yang kompeten dan berkebolehan dalam bidang sains, teknologi dan
kejuruteraan dan sehingga ke hari ini UTM kekal sebagai sebuah institusi
terkemuka dalam bidang pembangunan sains dan teknologi, inovasi dan
pencapaian. Kini UTM merupakan Universiti yang unggul dan ternama di rantau

ini dalam bidang kejuruteraan, sains dan teknologi.

UTM berhasrat untuk menjadi Universiti Bertaraf Dunia, dan untuk
menjadikan matlamat ini satu kenyataan, UTM telah merintis jalan ke arah
menjadi organisasi pembelajaran yang menyemai dan memupuk budaya cemerlang

dan terbilang.

Dalam wusahanya, UTM terus mencetuskan dan mengukuhkan
kecemerlangannya dengan memastikan kualiti menerusi:
e Sistem tadbir urus yang berkesan yang disokong oleh staf pentadbiran
(Pengurusan dan Sokongan) yang berkompetensi dan dinamik.
e Staf yang berwibawa dengan kelulusan terbaik, dedikasi dan tumpuan yang

tidak berbelah bahagi untuk penambahbaikan berterusan dalam disiplin

atau bidang pengkhususan masing-masing.




e Staf yang berwibawa dengan reputasi tersohor dan kredibiliti terkemuka
yang diiktiraf dan dikenali ramai atas kecemerlangan dalam penyelidikan
dan budaya inovasi.

e Suasana pengajaran dan pembelajaran yang kondusif dan berkesan untuk
memastikan modal insan yang cemerlang dan staf sokongan yang kompeten.

e Pengambilan pelajar yang berkualiti tinggi dan melahirkan graduan dengan
pencapaian yang seimbang antara akademik dengan penglibatan ko-
kurikulum untuk memastikan modal insan yang cemerlang dan berkualiti.

e Perkongsian bestari dan jalinan strategik dengan pihak industri dan

berkepentingan menghasilkan kerjasama dan sinergi yang bermakna.

Sejarah Pentadbiran Universiti

Selaras dengan perkembangan pesat Universiti, pihak pengurusan
Universiti dari semasa ke semasa telah membuat penyelarasan semula
pentadbiran berikutan bilangan pelajar, kursus, staf, dan fakulti yang bertambah.
Atas keperluan ini, Universiti telah memperkenalkan sistem pengurusan berpusat

kepada sistem pengurusan modular bermula pada tahun 1993.

Asas ini telah diteruskan sehingga ke hari ini dan adanya penambahbaikan
dari semasa ke semasa. Ini dapat mengurangkan karenah birokrasi dan
menjadikan sistem penyampaian perkhidmatan dan tadbir urus lebih mantap dan
berkesan. Sistem modular ini dilaksanakan bagi mengambil kira usaha untuk

menyediakan pelan strategik ke arah Universiti Bertaraf Dunia.




Falsafah UTM

UNIVERSITI TEKNOLOGI MALAYSIA

Menjana Minda Kreatif dan Inovatif

FALSAFAH UNIVERSITI

Hukum Allah adalah dasar kepada sains dan teknologi. Maka Universiti Teknologi
Malaysia berusaha secara menyeluruh dan bersepadu memperkembangkan
kecemerlangan sains dan teknologi untuk kesejahteraan dan kemakmuran sejagat

sesuai dengan kehendak-Nya.

VISI

Diiktiraf sebagai pusat kecemerlangan akademik dan

teknologi bertaraf dunia.

MISI

Menjadi peneraju dalam pembangunan modal insan

dan teknologi inovatif demi pengkayaan khazanah Negara.

COGANKATA UNIVERSITI

“KERANA TUHAN UNTUK MANUSIA”
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Objektif Penerbitan

Objektif penerbitan Garis Panduan Polisi Kenaikan Pangkat Staf
Akademik Universiti Teknologi Malaysia (UTM) ini adalah mencukupi aspek
berikut:

(a) Menerangkan proses dan prosedur kenaikan pangkat yang sedang

berkuatkuasa dan diguna pakai di UTM.

(b

—

Menetapkan satu peraturan yang standard bagi semua fakulti yang
mesti dipatuhi oleh Pemohon, Ketua Jabatan, Dekan Fakulti,

Dekan Research Alliance dan Pentadbir yang terlibat.




(c) Memberi panduan kepada Pemohon tentang langkah-langkah yang

perlu diambil sebelum membuat permohonan.

(d) Menjadi sumber rujukan kepada Urus Setia dalam mengurus dan

mengawal selia semua proses kenaikan pangkat.

() Merupakan proses “Check and Balance” di mana Pemohon dan Urus
Setia Fakulti boleh memantau perjalanan proses kenaikan pangkat

dengan lebih sistematik.

Punca Kuasa

Bahagian Pengurusan Modal Insan, Pejabat Pendaftar, UTM berperanan
sebagai Urus Setia Pusat dalam proses kenaikan pangkat untuk semua staf UTM,
manakala Bahagian Pengurusan Modal Insan fakulti pula sebagai Urus Setia di

peringkat fakulti.

Proses yang terlibat meliputi dari hebahan pelawaaan kenaikan pangkat
atau iklan, memproses borang, mengendalikan mesyuarat jawatankuasa,
sehinggalah kelulusan Pihak Pengurusan Universiti dan kelulusan Lembaga

Pengarah Universiti.

Urus setia kenaikan pangkat mendapat kuasa untuk menjalankan proses

ini daripada :

a) Matlamat UTM 2001 - 2010 yang ke-5, iaitu “Membangunkan Sumber

Manusia Serta Persekitaran Profesional Yang Cemerlang”.

b) Perlembagaan Universiti Teknologi Malaysia (Akta 30), Perkara 6 (1)

Kuasa Universiti iaitu :

i.  Melantik dan menaikkan pangkat pekerja Universiti;

ii. Mengadakan jawatan dan kedudukan yang diperlukan bagi

menjalankan fungsi kakitangan akademik dan sokongan.
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BAHAGIAN 1
DEFINISI ISTILAH KENAIKAN PANGKAT

1.1 Definisi Istilah Kenaikan Pangkat

Tafsiran-tafsiran yang digunakan di dalam proses kenaikan pangkat staf

akademik adalah seperti berikut :

(@ Lembaga Pengarah ertinya Lembaga Pengarah  Universiti
Teknologi Malaysia seperti disebutkan dalam seksyen 16’
Perlembagaan Universiti Teknologi Malaysia yang mempunyai kuasa
sebagaimana dijelaskan dalam seksyen 19’ Perlembagaan Universiti

Teknologi Malaysia.

(b) Naib Canselor ertinya seorang Ketua Eksekutif bagi Universiti
yang bertanggungjawab memastikan semua peruntukan
Perlembagaan Universiti Teknologi Malaysia, statut, kaedah-kaedah
dan peraturan- peraturan dipatuhi, dan menjalankan pengawasan am
ke atas segala perkiraan mengenai pengajaran, penyelidikan,
kewangan, pentadbiran, kebajikan dan tatatertib di Universiti
serta boleh menjalankan apa- apa kuasa lain yang diberikan
kepadanya oleh Perlembagaan, statut, kaedah-kaedah, dan

peraturan-peraturan.

(c) Pihak Pengurusan Universiti ertinya Pihak Pengurusan
Universiti yang disebut dalam  seksyen 15’ Perlembagaan
Universiti  Teknologi Malaysia dan termasuk mana-mana Pihak

Berkuasa yang ditubuhkan oleh statut.

(d) Timbalan Naib Canselor ertinya seorang staf yang dilantik
bagi memegang jawatan tersebut yang bertanggungjawab untuk

membantu Naib Canselor dalam melaksanakan mana-mana

kewajipan, kuasa, atau fungsi jawatannya.




(

(i)

0)

Pendaftar ertinya Pendaftar atau Ketua Jabatan dalam Universiti
yang menguruskan hal sumber manusia, hal akademik atau hal
pentadbiran umum dan termasuklah mana-mana orang lain dengan
gelaran apa jua disebut, yang dilantik ke jawatan sepenuh masa yang

diwujudkan dan dinamakan sedemikian oleh statut atau selainnya.

Dekan ertinya Ketua Jabatan dalam universiti yang mengetuai
dan mengurus sebuah entiti akademik yang dinamakan sebagai
Fakulti/Sekolah/Research Alliance atau apa jua nama yang
ditetapkan bagi menjalankan fungsi sebagaimana yang ditetapkan

dalam Perlembagaan Universiti Teknologi Malaysia.

Jawatankuasa Pemilih adalah sebagaimana yang dinyatakan pada
seksyen 23(1), 23(2), 23(3), 23(4), dan 23(5) Perlembagaan Universiti
Teknologi Malaysia.

Guru ertinya seseorang yang dilantik menjadi guru mengikut
Perlembagaan Universiti Teknologi Malaysia dan ini termasuklah
Profesor Madya Gred DS53, Pensyarah Gred DS51, dan Pensyarah
Gred DS45.

Ketua Jabatan ertinya Ketua di mana jabatan tempat Pemohon

bertugas.

Pentadbir Akademik ertinya staf akademik (berjawatan hakiki)
yang dilantik menjawat jawatan pada tahap Ketua Jabatan dan
ke atas, bagi menguruskan tugas-tugas pentadbiran/akademik di

Fakulti/Pusat/ Institut/Bahagian/Pusat Tanggungjawab (PTJ).

Pentadbir ertinya staf tadbir di mana fakulti tempat Pemohon

bertugas.

Urus Setia Pusat ertinya Seksyen Perjawatan (Kenaikan Pangkat

Akademik), Bahagian Pengurusan Modal Insan, Pejabat Pendaftar,

UTM dan Bahagian Pengurusan Modal Insan, Fakulti.




(m) Urus Setia Fakulti Pentadbir yang menguruskan Pengurusan Modal

(n)

Insan di mana fakulti tempat Pemohon bertugas.

Penilai Luar Jawatan Profesor ertinya Profesor daripada
universiti - universiti terkemuka dari dalam dan luar negara, yang
diiktiraf di dalam bidang kepakaran masing-masing yang diluluskan
oleh Pihak Pengurusan Universiti untuk menilai kelayakan Pemohon

dari segi akademik.

Penilai Luar Jawatan Profesor Madya ertinya Profesor Madya
dan Profesor daripada universiti - universiti di dalam dan luar negara
yang diiktiraf di dalam bidang kepakaran masing-masing, yang
diluluskan oleh Pihak Pengurusan Universiti untuk menilai

kelayakan pemohon dari segi akademik.

Jawatankuasa Pemilih bagi Pelantikan ke Suatu Jawatan
Kursi ertinya Jawatankuasa yang bertanggungjawab untuk
menemuduga dan menilai kelayakan pemohon dari segi akademik,
sumbangan, dan Key Performance Indicator (KPI) untuk permohonan

ke jawatan Profesor Gred Khas C (VK7) dan ke atas.

Jawatankuasa Pemilih bagi Jawatan Guru Selain Jawatan
Kursi ertinya Jawatankuasa yang bertanggungjawab untuk
menemuduga dan menilai kelayakan pemohon dari segi akademik,
sumbangan, dan Key Performance Indicator (KPI) untuk permohonan
ke jawatan Pensyarah Kanan Gred (DS52) dan Profesor Madya Gred
(DS54).

Staf Akademik ertinya jawatan-jawatan yang diwujudkan di
Universiti Teknologi Malaysia yang mana kelayakan masuk ke jawatan
tersebut adalah  sekurang-kurangnya Ijazah  Sarjana, tidak
termasuk jawatan Guru Bahasa, yang tugasnya adalah untuk

mengajar, menyelidik, dan membuat kerja-kerja perundingan.

Indeks Petikan ertinya indeks kepada rujukan daripada penerbitan

yang digunakan oleh penulis yang membolehkan pengguna/perujuk




mengenal pasti perujuk terkini atau terdahulu.

(t) Jurnal Berwasit ertinya terbitan berkala oleh institut atau persatuan
tertentu yang diiktiraf. Mengandungi artikel ilmiah atau berita dan
laporan mengenai penyelidikan dan perkembangan terkini bidang

yang tertentu/berkenaan.

(u) Jurnal Berwasit Antarabangsa (ISI) ertinya jurnal berwasit
Antarabangsa yang disenaraikan di dalam Web of Science oleh Journal

Citation Report.

(v) Monograf ertinya bukan terbitan berkala, mengandungi teks
dan/atau ilustrasi, sama ada lengkap dalam satu jilid atau

beberapa jilid.

(w) Jurnal Rujukan (juga dikenali sebagai peer-reviewed journal)
bermaksud ilmiah dalam jurnal ini disemak (structured reviewing
system) oleh sekurang-kurangnya dua (2) orang pakar dalam bidang

yang berkaitan sebelum diterbitkan.

(x) Kenaikan Pangkat ertinya peningkatan secara hierarki dari satu
gred ke suatu gred yang lebih tinggi di dalam perkhidmatan dan skim
perkhidmatan yang sama dengan kelulusan Lembaga Kenaikan

Pangkat.

1.2 Peranan dan Tanggungjawab

(a) Dekan Fakulti
Dekan Fakulti bertanggungjawab untuk membuat perakuan serta
penilaian yang adil kepada setiap Pemohon di dalam membuat

Laporan Penilaian Prestasi Tahunan (LPPT).

Setelah seseorang staf daripada fakultinya dinaikkan pangkat, Dekan

Fakulti hendaklah mengatur semula tugas dan tanggungjawab staf

tersebut supaya sesuai dengan gred hakiki yang disandang.




(b)

(c)

(d)

(e)

Dekan Research Alliance
Dekan Research Alliance bertanggungjawab untuk membuat
perakuan serta penilaian yang adil kepada setiap Pemohon di dalam

membuat Laporan Penilaian Prestasi Tahunan (LPPT).

Ketua Jabatan

Ketua Jabatan bertanggungjawab untuk membuat perakuan serta
penilaian yang adil kepada setiap Pemohon di dalam membuat
Laporan Penilaian Prestasi Tahunan (LPPT) dan Laporan Perakuan

Kenaikan Pangkat.

Ketua Jabatan juga haruslah menentukan Penilai-penilai Luar yang
berkelayakan, berkebolehan, dan mempunyai kepakaran dalam

bidang yang sama dengan pemohon.

Penilai Luar (Referee)

Penilai Luar hendaklah mempunyai kepakaran di dalam bidang yang
sama atau berkaitan dengan bidang kepakaran calon; dan berkhidmat
dengan organisasi selain UTM sama ada organisasi dalam Negara atau
luar Negara; serta mempunyai gred jawatan yang lebih tinggi daripada
calon.

(Terma Rujukan bagi Penilai Luar seperti di Lampiran 1)

Jawatankuasa Penilai Kesepakaran (Peer-Review Committee)

Penilai Kesepakaran terdiri daripada tiga (3) orang staf akademik
(Pengerusi; dan dua (2) orang ahli di mana sekurang-kurangnya
seorang ahli adalah dari luar UTM) yang mempunyai kepakaran
dalam bidang berkaitan dan mempunyai gred jawatan lebih tinggi
daripada Pemohon. Selain pakar bidang di fakulti, Penilai

Kesepakaran boleh juga terdiri daripada staf fakulti yang berlainan.

Jawatankuasa ini bertanggungjawab untuk menilai kepakaran
Pemohon dari segi akademik, sumbangan, dan Key Performance
Indicator bagi permohonan jawatan Profesor Madya Gred DS54 dan

ke atas.

(Terma Rujukan bagi Jawatankuasa Penilai Kesepakaran seperti




di Lampiran 2)
(f/ Pemohon
Pemohon bertanggungjawab untuk mengemukakan permohonan

kepada Urus Setia dengan cara:

(i) Mengisi surat permohonan kenaikan pangkat.

(Format Surat Permohonan seperti di Lampiran 3)

(ii) Pernyataan Peribadi (mengikut format ditetapkan).

(Format Pernyataan Peribadi seperti di Lampiran 4)

(iii) CV lengkap terkini (mengikut format ditetapkan).
(Format CV seperti di Lampiran 5)

(g) Urus Setia Fakulti
Urus Setia Fakulti adalah bertanggungjawab untuk:

i) Menyemak permohonan calon yang memenuhi syarat-syarat

ditetapkan, iaitu:

(a) Laporan Penilaian Prestasi Tahunan staf mencapai
sekurang-kurangnya 80% bagi tiga (3) tahun berturut-
turut; dan

(b) Lulus peperiksaan tahap kecekapan (PTK) pada aras
III/aras IV.

ii) Mencalonkan lima (5) orang Penilai Luar dan mendapatkan

kelulusan daripada Pihak Pengurusan Universiti.

iiij Mencalonkan Panel Jawatankuasa Penilai Kesepakaran dan

mendapatkan kelulusan daripada Pihak Pengurusan Universiti.

iv) Mengumpulkan perakuan daripada Ketua Jabatan, Dekan

Fakulti dan Dekan Research Alliance.




(h)

vi)

vii)

viii)

Memastikan dan mengesahkan setiap pemohon telah
melepasi syarat minimum yang ditetapkan (kecuali dalam kes

tertentu).

Menghantar CV lengkap kepada Penilai Luar mengikut jawatan
dan memastikan laporan diterima mengikut masa yang telah

ditetapkan.

Mengadakan mesyuarat Jawatankuasa Penilai
Kesepakaran (Peer-review Committee) bagi setiap calon

mengikut bidang kepakaran masing-masing.

Mengemukakan laporan penuh mesyuarat Jawatankuasa
Penilai Kesepakaran (Peer-review Committee) bersama

maklumat lengkap Pemohon kepada Urus Setia Pusat.

Urus Setia Pusat

Urus Setia Pusat adalah bertanggungjawab untuk:

(i)

(i)

Mengadakan Mesyuarat Jawatankuasa Pemilih  bagi
Pelantikan ke suatu Jawatan Kursi/Jawatankuasa Pemilih
bagi Jawatan Guru Selain Jawatan Kursi mengikut

permohonan yang diterima.

Menyediakan kertas kerja perakuan kenaikan pangkat
ke Jawatankuasa Pengurusan Universiti/Lembaga Pengarah

Universiti mengikut kategori permohonan.

1.3 Urus Setia Kenaikan Pangkat

()

Urus setia kenaikan pangkat di peringkat pusat ialah:

Seksyen Perjawatan (Kenaikan Pangkat Staf Akademik),

Bahagian Pengurusan Modal Insan,

Pejabat Pendaftar,

Universiti Teknologi Malaysia.



(b)  Urus Setia kenaikan pangkat di peringkat fakulti ialah :

Penolong Pendaftar/Penolong Pendaftar Kanan/Timbalan Pendaftar,
Unit Pengurusan Modal Insan,
Fakultl cooooiviiiiiiiiiiiiciiciicens R

Universiti Teknologi Malaysia.

1.4 Jawatankuasa Pemilih bagi Pelantikan ke Jawatan Guru selain Kursi

Jawatankuasa Pemilih ini merupakan Jawatankuasa di peringkat
Universiti yang bertanggungjawab untuk menemuduga dan menilai
kelayakan pemohon dari segi akademik, sumbangan, dan Key Performance
Indicator untuk permohonan ke jawatan Pensyarah Kanan (Gred DS52)

dan Profesor Madya (Gred DS54).

Jawatankuasa ini dipengerusikan oleh Timbalan Naib Canselor

(Akademik dan Antarabangsa) dan ahli-ahlinya terdiri daripada:

(@) Dua (2) Ahli Senat yang berjawatan Profesor dan dipilih oleh
Senat.

(b) Dekan fakulti Pemohon yang terlibat.

(c) Pendaftar.

(d) Timbalan Pendaftar/Penolong Pendaftar (Bahagian Pengurusan

Modal Insan, Pejabat Pendaftar) sebagai Setiausaha.

1.5 Jawatankuasa Pemilih Bagi Pelantikan Ke Satu Jawatan Kursi

Jawatankuasa Pemilih ini merupakan Jawatankuasa di peringkat
Universiti yang bertanggungjawab untuk menemuduga dan menilai
kelayakan pemohon dari segi akademik, sumbangan, dan Key Performance
Indicator (KPI) untuk permohonan ke jawatan Profesor Gred Khas C (VK?7)

dan ke atas.

Jawatankuasa ini dipengerusikan oleh Naib Canselor, dengan ahli yang

dilantik oleh Lembaga Pengarah Universiti (LPU), iaitu:
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(@) Seorang ahli LPU yang mewakili Lembaga.
(b) Dua (2) orang yang mewakili Senat.
(c) Dekan fakulti Pemohon yang terlibat.

(d) Pendaftar sebagai Setiausaha.

Panel Penapis Peringkat Universiti bagi jawatan Profesor (Gred Khas C, B,
dan A) hendaklah dipengerusikan oleh Naib Canselor dan ahli-ahlinya

terdiri daripada:

(a) Dua (2) orang ahli Senat yang dipilih oleh Senat yang berjawatan
Profesor.
(b) Dekan fakulti Pemohon yang terlibat.

() Pendaftar sebagai Setiausaha.

Iklan dan Hebahan Pelawaan Kenaikan Pangkat

Iklan dan hebahan pelawaan bagi tujuan kenaikan pangkat bagi
sesuatu jawatan akan diuruskan oleh Pejabat Pendaftar. Iklan atau
hebahan pelawaan akan dimaklumkan kepada staf-staf melalui kaedah

berikut:

() Bagi jawatan-jawatan Staf Akademik, permohonan boleh dibuat
sepanjang tahun. Permohonan tersebut boleh dibuat setelah
pemohon memenuhi syarat minimum dan melepasi tahap minimum

Kriteria Kenaikan Pangkat.

Proses kerja permohonan kenaikan pangkat staf akademik UTM adalah

seperti di Lampiran 6.
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2.4 Ringkasan Peratusan

Pemilihan



BAHAGIAN 2
KRITERIA KENAIKAN PANGKAT

2.1 Syarat Skim Perkhidmatan

Syarat-syarat kenaikan pangkat sepertimana yang diperuntukan dalam

Skim Perkhidmatan mengikut gred adalah seperti berikut:

2.1.1

2.1.2

Kenaikan Pangkat ke Jawatan Pensyarah Kanan Gred DS52

Pensyarah Universiti Gred DS45 adalah layak dipertimbangkan
bagi kenaikan pangkat ke jawatan Pensyarah Universiti Gred DS52
apabila telah:

(a) Disahkan dalam perkhidmatan.

(b) Mencapai tahap kecemerlangan akademik yang istimewa
mutunya dan syarat-syarat lain yang munasabah yang
ditetapkan oleh Lembaga Pengarah Universiti.

(c) Melepasi semua penilaian tahap kecekapan yang ditetapkan.

(d) Diperaku oleh Ketua Jabatan/Ketua Perkhidmatan.

Kenaikan Pangkat ke Jawatan Profesor Madya Gred DS54

Pensyarah  Universiti Gred DS51/DS52 adalah  layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat ke jawatan Profesor
Madya Gred DS54 apabila telah:

(a) Disahkan dalam perkhidmatan.

(b) Mencapai tahap kecemerlangan akademik yang sangat
istimewa mutunya dan syarat-syarat lain yang munasabah
yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah Universiti.

(c) Melepasi semua penilaian tahap kecekapan yang ditetapkan.

(d) Diperaku oleh Ketua Jabatan/Ketua Perkhidmatan.




2.1.3 Kenaikan Pangkat ke Jawatan Profesor Gred Khas Gred C
(VK7)

Pensyarah Universiti Gred DS54 adalah layak dipertimbangkan
bagi kenaikan pangkat ke jawatan Profesor Gred Khas C (VK7)
apabila telah:

(a) Disahkan dalam perkhidmatan.

(b) Mencapai tahap kecemerlangan akademik yang terkemuka
mutunya dan syarat-syarat lain yang munasabah yang
ditetapkan oleh Lembaga Pengarah Universiti.

(c) Melepasi semua penilaian tahap kecekapan yang ditetapkan.

(d) Diperaku oleh Ketua Jabatan/Ketua Perkhidmatan.

2.1.4 Kenaikan Pangkat ke Jawatan Profesor Gred Khas C (VK7)

Dalam Keadaan Istimewa

Pensyarah UniversitiGred DS45/DS51/DS52 adalah layak
dipertimbangkan bagi kenaikan pangkat terus ke Gred Khas C
apabila telah:

(a) Disahkan dalam perkhidmatan.
(b) Mencapai tahap kecemerlangan akademik yang luar biasa

mutunya.

2.1.5 Kenaikan Pangkat ke Jawatan Profesor Gred Khas yang
lebih tinggi

Pensyarah Universiti Gred Khas C adalah layak dipertimbangkan
bagi kenaikan pangkat ke Gred Khas yang lebih tinggi apabila
telah:

(a) Disahkan dalam perkhidmatan.
(b) Mencapai tahap kecemerlangan akademik yang istimewa

mutunya dan syarat-syarat lain yang ditetapkan oleh Lembaga

Pengarah Universiti (LPU).




(c) Diperaku oleh Ketua Jabatan/Ketua Perkhidmatan.

2.2 Syarat Minimum Kenaikan Pangkat Mengikut Skim

2.2.1 Syarat Umum

Untuk proses kenaikan pangkat, semua staf di UTM haruslah

memenuhi syarat umum berikut, iaitu:

()

(b)

(©

(d)

(e)

(8)

Memenuhi syarat kenaikan pangkat yang ditetapkan oleh
Skim Perkhidmatan.
Mencapai prestasi yang ditetapkan iaitu:

(i) Mencapai sekurang-kurangnya 80% untuk Laporan
Penilaian Prestasi Tahunan bagi tiga (3) tahun terakhir
sebelum permohonan.

(i) Mencapai sekurang-kurangnya 80% untuk setiap kriteria
utama yang ditetapkan.

Diperakukan oleh Dekan Fakulti/Dekan Research Alliance/
Ketua Jabatan.

Untuk kenaikan pangkat ke jawatan Pensyarah Kanan Gred
DS52 dan Profesor Madya Gred DS54 dan ke atas, pemohon
dikehendaki mempunyai kelayakan Ijazah Doktor Falsafah
(Ph.D).

Kenaikan istimewa ke jawatan Profesor Madya Gred DS54
dan ke atas, pemohon mestilah telah menunjukkan prestasi
cemerlang yang sangat luar biasa di dalam bidang
kepakarannya.

Staf akademik yang berumur 48 tahun ke atas boleh
diberi pertimbangan khas untuk kenaikan pangkat dengan
menunjukkan kecemerlangan dalam bidang kepakaran serta
memperoleh Sasaran Kerja Tahunan (SKT) atau Laporan
Penilaian Prestasi Tahunan (LPPT) sekurang-kurangnya 85%
bagi tiga tahun berturut-turut.

Penilaian khas (jika diperlukan) akan ditentukan oleh Pihak

Berkuasa Melantik.



(h) Bagi staf akademik yang bercuti tanpa gaji melebihi satu (1)

tahun atas sebab kepentingan Universiti, markah Laporan

Penilaian Prestasi Tahunan (LPPT) untuk tiga (3) Tahun
sebelum staf Cuti Tanpa Gaji (CTG) boleh diberikan

pertimbangan.

2.2.2 Kriteria utama dan taburan markah bagi kenaikan pangkat

staf akademik UTM

Kriteria utama bagi kenaikan pangkat staf akademik UTM adalah

seperti berikut:

2.3 Sub Bidang dan Kriteria Utama Kenaikan Pangkat

1. Kesemua empat (4) kriteria di atas perlu dipenuhi.

GRED | Penyelidikan | Pengajaran Sanjungan Khidmat Perundingan | Jumlah
dan dan Akademik kepada Jaringan (%)
Penerbitan Penyeliaan dan Universiti Industri
(%) (%) Kepimpinan dan (%)
Akademik Masyarakat
(%) (%)
DS52 40 55 o 5 100
DS54 45 40 5 10 100
PROF. 45 30 10 15 100
A/B/C
Syarat:

2. Markah minimum untuk layak memohon adalah sebanyak 80%

bagi setiap kriteria dan 80% bagi jumlah keseluruhan.

2.3.1 Bidang Sains dan Teknologi

2.3.2 Bidang Sains Sosial dan Kemanusiaan

(Sub Bidang dan Kriteria Utama Kenaikan Pangkat bagi bidang

Sains dan Teknologi seperti di Lampiran 7)

(Sub Bidang dan Kriteria Utama Kenaikan Pangkat bagi bidang

Sains Sosial dan Kemanusiaan seperti di Lampiran 8)




2.3.3 Kriteria Tambahan (Untuk Pertimbangan Panel Penilai/Temuduga)
(Kriteria Tambahan - Untuk Pertimbangan Panel Penilai/
Temuduga seperti di Lampiran 9)
2.4 Ringkasan Peratusan
Kesemua kriteria tersebut akan dijadikan ke dalam bentuk peratus (%)
mengikut jumlah peratusan yang telah ditetapkan.
(Ringkasan Peratusan seperti di Lampiran 10)

2.5 Pemilihan

Pemilihan calon-calon untuk kenaikan pangkat ke jawatan yang lebih

tinggi akan dilaksanakan oleh Jawatankuasa Pemilih yang berkenaan.




PERIHAL MENGENAI KENAIKAN

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10 Jadual Tahap Kece

BAHAGIAN 3

PANGKAT

Prinsip Penetapan Gaji
Tarikh Pergerakan Gaji
Tarikh Kenaikan Pangkat

Staf yang Bercuti Belajar Bergaji Penuh, Cuti
Belajar Berbiasiswa, Cuti Separuh Gaji, da
Tanpa Gaji

Staf yan Dilantik Secara Kontrak, Sement
Sambilan dan Sebagainya

Staf yang Dilantik Secara Pert
Sementara dan Pinjaman

Staf yang Dilantik Memegang
Pentadbir Akademik

Prestasi Staf Akademik

Kelayakan Penilaian Taha
Kenaikan Pangkat Staf



PERIHAL MENGENAI KENAIKAN

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

PANGKAT

Laporan Penilai Luar untuk Permohonan
Kenaikan Pangkat ke Jawatan Profesor Madya

Laporan Penilai Luar untuk Permohonan
Kenaikan Pangkat ke Jawatan Profesor

Laporan Jawatankuasa Penilai Kesepakaran bagi
Permohonan Kenaikan Pangkat Staf Akademik

Bayaran untuk Penilai Luar dan Jawatanku
Penilai Kesepakaran

Pengecualian Syarat

Panduan Pelaksanaan



BAHAGIAN 3
PERIHAL MENGENAI KENAIKAN PANGKAT

3.1 Prinsip Penetapan Gaji bagi Kenaikan Pangkat

Gaji staf yang dinaikkan pangkat hendaklah ditetapkan seperti
berikut:

(a) Staf berkenaan akan ditawarkan gaji permulaan, P1T1 dalam
Sistem Saraan Malaysia bagi gred kenaikan pangkat sekiranya gaji
akhirnya lebih rendah daripada gaji permulaan dalam gred
kenaikan pangkat; atau,

(b) Staf berkenaan akan ditawarkan gaji di mata gaji yang lebih
tinggi berhampiran dengan gaji akhirnya pada P1 dalam Sistem
Saraan Malaysia bagi gred kenaikan pangkat jika gaji akhirnya
sama atau lebih tinggi daripada gaji permulaan dalam Gred
kenaikan pangkat; atau,

(c) Jika gaji akhirnya adalah lebih tinggi daripada tanggagaji
maksimum pada Pl dalam Sistem Saraan Malaysia bagi gred
kenaikan pangkat, gajinya hendaklah diselaraskan pada P2. Jika
gaji akhirnya adalah juga lebih tinggi daripada tanggagaji
maksimum pada P2, gajinya hendaklah diselaraskan pada P3
dalam Sistem Saraan Malaysia bagi gred kenaikan pangkat. Kaedah
penetapan gaji hendaklah pada mata gaji yang lebih tinggi

sekurang-kurangnya satu pergerakan gaji dengan gaji akhirnya.
Pekeliling Perkhidmatan, Surat Pekeliling Perkhidmatan, Arahan
Perkhidmatan dan apa jua arahan yang diterima pakai oleh Lembaga
Pengarah Universiti dari semasa ke semasa hendaklah dirujuk.

3.2 Tarikh Pergerakan Gaji Tahunan

Tarikh pergerakan gaji tahunan ditetapkan Lkepada empat tarikh

pergerakan sahaja dalam setahun, iaitu sama ada 1 Januari, 1 April,

1 Julai, atau 1 Oktober. Tarikh pergerakan gaji tahunan staf yang




dinaikkan pangkat adalah mengikut kaedah berikut:

()

(©)

(d)

Jika tarikh staf yang dinaikkan pangkat jatuh pada tarikh antara 1
Januari — 31 Mac, maka tarikh pergerakan gajinya yang baru
ialah pada 1 Januari.

Jika tarikh staf yang dinaikkan pangkat jatuh pada tarikh antara 1
April — 31 Jun, maka tarikh pergerakan gajinya yang baru ialah
pada 1 April.

Jika tarikh staf yang dinaikkan pangkat jatuh pada tarikh antara 1
Julai — 30 September, maka tarikh pergerakan gajinya yang baru
ialah pada 1 Julai.

Jika tarikh staf yang dinaikkan pangkat jatuh pada tarikh
antara 1 Oktober - 31 Disember, maka tarikh pergerakan gajinya
ialah pada 1 Oktober.

3.3 Tarikh Kenaikan Pangkat

Tarikh kenaikan pangkat bagi semua jawatan akademik di UTM adalah

pada tarikh yang ditentukan oleh Pihak Berkuasa Melantik yang

berkenaan.

3.4 Stafyang Bercuti Belajar Bergaji Penuh, Cuti Belajar Berbiasiswa,

Cuti Separuh Gaji dan Tanpa Gaji

Staf bagi kategori berikut adalah layak dipertimbangkan untuk kenaikan

pangkat:

(a) Bercuti belajar bergaji penuh.

(b) Cuti belajar berbiasiswa.

(©

Cuti separuh gaji.

(d) Bercuti tanpa gaji.

Walaubagaimanapun, bagi staf yang bercuti tanpa gaji, kekananannya

selama tempoh staf bercuti tanpa gaji tidak akan diambil kira.




3.5

3.6

3.7

3.8

Staf yang Dilantik Secara Kontrak, Sementara, Sambilan dan

Sebagainya

Staf yang dilantik secara kontrak, sementara, sambilan dan sebagainya
adalah tidak layak memohon untuk kenaikan pangkat. Kenaikan pangkat

hanya dikhaskan untuk pemohon yang berjawatan tetap sahaja.

Staf Yang Dilantik Secara Pertukaran Sementara Dan Pinjaman

Staf yang dilantik secara pertukaran sementara atau pinjaman ke agensi
luar, layak dipertimbangkan untuk kenaikan pangkat ke jawatan yang
lebih tinggi di jawatan hakikinya. Urusetia di peringkat fakulti akan
bertanggungjawab memaklumkan kepada staf yang sedang dipinjam secara
pertukaran sementara atau pinjaman mengenai iklan/pelawaan kenaikan

pangkat.

Laporan Ketua Jabatan dan Penilaian Prestasi hendaklah dibuat oleh
pihak majikan di tempat staf itu bertugas sebagai tambahan dan

perakuan Ketua Jabatan di tempat bertugas hakiki staf.

Staf Yang Dilantik Memegang Jawatan Pentadbir Akademik

Staf yang dilantik memegang jawatan Pentadbir Akademik layak
dipertimbangkan untuk kenaikan pangkat ke jawatan yang lebih tinggi
daripada jawatan hakikinya dan permohonan hendaklah dilakukan melalui
fakulti masing-masing. Pihak Universiti boleh memberi pertimbangan
khusus dengan melihat sumbangan Pentadbir Akademik dalam
membangunkan fakulti serta universiti dalam bidang akademik dan

penyelidikan.

Prestasi Staf Akademik

Prestasi seseorang staf akademik adalah ditentukan berdasarkan Garis

Panduan dan Kriteria Kenaikan Pangkat, Universiti Teknologi Malaysia.



Penilaian dibuat berdasarkan empat (4) kriteria utama, iaitu:

Penyelidikan dan perundingan
Pengajaran dan Penyeliaan

Sanjungan Akademik dan Kepimpinan Akademik

A

Khidmat kepada Universiti dan Masyarakat serta Perundingan

Jaringan Industri

Laporan Ketua Jabatan, Laporan Dekan Fakulti, Laporan Dekan Research
Alliance, Laporan Penilai Luar serta Laporan Jawatankuasa Penilai
Kesepakaran untuk jawatan Profesor dan Profesor Madya juga memainkan
peranan dalam menentukan prestasi staf akademik di dalam menyokong
permohonan kenaikan pangkat. Selain daripada itu, Laporan Penilaian

Prestasi Tahunan (LPPT) juga diambil kira.

3.9 Kelayakan Penilaian Tahap Kecekapan untuk Kenaikan Pangkat
Staf Akademik

Staf akademik hendaklah melepasi mana-mana tahap kecekapan, yang
diperlukan oleh jawatan hakikinya sebelum memohon kenaikan
pangkat, jika pemohon tersebut telah melepasi Tahap Kecekapan gred
hakikinya, beliau boleh memohon kenaikan pangkat ke mana-mana

jawatan yang lebih tinggi.

Contoh:

(a) Pensyarah Gred 45 telah melepasi TK3, sekurang-kurangnya Aras
III. Pensyarah tersebut boleh memohon ke jawatan sama ada
Pensyarah Gred 52, Profesor Madya Gred 54, atau Profesor Gred
VK7.

(b) Pensyarah Gred 45 telah melepasi TK3 dan telah dinaikkan
pangkat ke jawatan Pensyarah Gred 52. Kelayakan untuk beliau

memohon kenaikan pangkat ke jawatan Profesor Gred VK7 ialah

lulus TKS sekurang-kurangnya Aras III.




3.10 Jadual Tahap Kecekapan untuk Staf Akademik

Jadual Tahap Kecekapan Untuk Staf Akademik adalah seperti berikut:

GRED PERINGKAT GAJI | TAHAP KECEKAPAN | KAEDAH PENILAIAN
P1 TK3 Kursus
45
P2 TK4 Kursus
P1 TK4 Kursus
51
P2 TKS Kursus
P1 Kursus
52 TKS
P2 Kursus
P1 TKS Kursus
53
P2 TK6 Kursus
P1 Kursus
54 TK6
P2 Kursus

3.11 Laporan Penilai Luar untuk Permohonan Kenaikan Pangkat ke

Jawatan Profesor Madya

Penilai Luar bagi jawatan Profesor Madya mestilah seorang Profesor atau
sekurang-kurangnya Profesor Madya daripada universiti di dalam negara

dan luar negara yang diiktiraf dalam bidang kepakaran masing-masing.

Fakulti perlu mencalonkan sekurang-kurangnya lima (5) orang Penilai
Luar yang difikirkan sesuai dan dimajukan kepada Urus Setia Pusat.
Ringkasan CV serta latar belakang Penilai Luar perlu disertakan bagi

pelantikan Penilai Luar yang baru.

Urus Setia Kenaikan Pangkat Pusat akan memajukan cadangan tersebut
untuk kelulusan Pihak Pengurusan Universiti. Setelah mendapat
kelulusan Pihak Pengurusan Universiti, Pendaftar akan

mengemukakan surat kelulusan kepada fakulti bagi tujuan pihak fakulti

melantik Penilai Luar tersebut untuk menilai pemohon yang berkenaan.




Pentadbir fakulti perlu mengemukakan bersama CV serta salinan
penerbitan kepada Penilai Luar tersebut bagi tujuan penilaian. Penilai Luar
diberikan tempoh selama dua (2) minggu untuk menyediakan laporan dan
menghantar kembali kepada pentadbir fakulti. Laporan tersebut perlu
dihantar kepada urus setia berserta dengan Laporan Dekan Fakulti,
Laporan Dekan Research Alliance, Laporan Ketua Jabatan, dan Laporan

Jawatankuasa Penilai Kesepakaran.

3.12 Laporan Penilai Luar Permohonan Kenaikan Pangkat ke Jawatan

3.13

Profesor

Penilai Luar bagi jawatan Profesor mestilah terdiri daripada seorang
Profesor, sama ada dari universiti luar negara atau dalam negara, yang

diiktiraf dalam bidang kepakaran masing-masing.

Fakulti perlu mencalonkan sekurang-kurangnya lima (5) orang Penilai Luar
yang difikirkan sesuai dan dimajukan kepada Urus Setia. Ringkasan CV
serta latar belakang Penilai Luar perlu disertakan bagi pelantikan Penilai

Luar yang baru.

Urus Setia Kenaikan Pangkat akan memajukan cadangan tersebut untuk
kelulusan Pihak Pengurusan universiti. Selepas mendapat kelulusan Pihak
Pengurusan Universiti, Pendaftar akan mengemukakan surat kelulusan
kepada fakulti bagi tujuan pihak fakulti melantik Penilai Luar tersebut
untuk menilai permohonan yang berkenaan.

(Proses Kerja Pengurusan Laporan Penilai Luar seperti di Lampiran
11)

Laporan Jawatankuasa Penilai Kesepakaran bagi Permohonan

Kenaikan Pangkat Staf Akademik

Jawatankuasa Penilai Kesepakaran terdiri daripada seorang Pengerusi yang
mempunyai kriteria seperti yang berikut:

1) Mempunyai kepakaran di dalam bidang yang sama atau berkaitan

dengan bidang kepakaran pemohon,;



2) Berada di fakulti yang sama atau berlainan dengan calon;

3) Mempunyai gred jawatan yang lebih tinggi daripada calon.

Ahli Jawatankuasa Penilai Kesepakaran pula perlu mempunyai kriteria
seperti yang berikut:
1) Terdiri daripada dua (2) orang staf akademik yang mempunyai
kepakaran di dalam bidang yang sama atau berkaitan dengan
calon;
2) Salah seorang mestilah pakar daripada luar UTM;
3) Mempunyai gred jawatan yang lebih tinggi daripada calon.

Urus Setia Fakulti bertanggungjawab untuk mencalonkan serta
mendapatkan kelulusan Pihak Pengurusan Universiti sebelum melantik
Panel Jawatankuasa Penilai Kesepakaran.

(Proses Kerja Pengurusan Laporan Jawatankuasa Penilai

Kesepakaran seperti di Lampiran 12)

3.14 Bayaran untuk Penilai Luar dan Jawatankuasa Penilai

Kesepakaran

3.14.1 Bayaran untuk Penilai Luar

Penilai Luar yang dilantik akan dibayar wang honorarium
sebanyak RM300.00 (Ringgit Malaysia: Tiga Ratus Sahaja)
untuk Penilai luar dalam negara manakala USD100.00 bagi
Penilai luar dari luar negara bagi setiap laporan yang dihantar
kembali, tertakluk kepada Peraturan Kewangan yang sedang

berkuatkuasa.

3.14.1 Bayaran untuk Jawatankuasa Penilai Kesepakaran

Jawatankuasa Penilai Kesepakaran yang dilantik akan dibayar
wang honorarium sebanyak RM300.00 (Ringgit Malaysia: Tiga
Ratus Sahaja) bagi setiap laporan yang dihantar kembali,

tertakluk kepada Peraturan Kewangan yang sedang

berkuatkuasa.




3.15

3.16

Pengecualian Syarat

Walau apapun syarat lantikan yang terkandung dalam Garis
Panduan Polisi Kenaikan Pangkat Staf Akademik Universiti Teknologi
Malaysia dan tanpa menjejaskan syarat minimum lantikan yang
ditetapkan oleh Jabatan Perkhidmatan Awam, Pihak Berkuasa Melantik
boleh melantik mana-mana orang ke mana-mana jawatan akademik
secara kes khas seperti mana yang diperlukan oleh Jawatankuasa

Pemilih.

Panduan Pelaksanaan

Bagi melaksanakan polisi dan prosedur yang terkandung dalam dokumen

ini, Jawatankuasa Eksekutif Universiti akan mengeluarkan panduan

perlaksanaan dari semasa ke semasa mengikut keperluan.



LAMPIRAN



Lampiran 1

TERMA RUJUKAN PENILAI LUAR (REFEREE)

Kelayakan
1) Mempunyai kepakaran di dalam bidang yang sama atau
berkaitan dengan bidang kepakaran Pemohon;
2) Berkhidmat dengan organisasi selain UTM dan setara sama ada
organisasi dalam Negara atau luar Negara;

3) Mempunyai gred jawatan yang lebih tinggi daripada Pemohon.

Tanggungjawab
1) Memberi ulasan mengenai pencapaian Pemohon untuk tujuan kenaikan
pangkat;

2) Memberi perakuan dan sokongan kepada permohonan Pemohon;

3) Merahsiakan semua maklumat Pemohon.




Lampiran 2

TERMA RUJUKAN JAWATANKUASA PENILAI KESEPAKARAN
(PEER-REVIEW COMMITTEE)

Pengerusi 1) Mempunyai kepakaran di dalam bidang yang sama atau

berkaitan dengan bidang kepakaran Pemohon;
2) Berada di fakulti yang sama atau berlainan dengan
Pemohon;

4) Mempunyai gred jawatan yang lebih tinggi daripada Pemohon.

Ahli-Ahli 1) Terdiri daripada dua (2) orang staf akademik yang

mempunyai kepakaran di dalam bidang yang sama atau
berkaitan dengan Pemohon;

2) Salah seorang mestilah pakar daripada luar UTM;

3) Mempunyai gred jawatan yang lebih tinggi daripada Pemohon.

Setiausaha Penolong Pendaftar Pengurusan Modal Insan Fakulti/Bahagian.

Urus Setia Unit Pengurusan Modal Insan Fakulti/Bahagian.

Punca Kuasa Lembaga Pengarah Universiti (LPU)/Jawatankuasa Pengurusan

Universiti (JPU).

Bidang Kuasa/Tanggungjawab

1)

2)

3)

4)

S)

Menilai kepakaran Pemohon dari segi akademik, sumbangan, dan Key
Performance Indicator bagi permohonan jawatan Profesor Madya (Gred DS54)
dan ke atas;

Memberi ulasan mengenai pencapaian Pemohon untuk dinaikkan pangkat
ke jawatan Profesor Madya (Gred DS54) dan ke atas;

Memberi perakuan dan sokongan kepada permohonan Pemohon untuk
dinaikkan pangkat ke jawatan Profesor Madya (Gred DS54) dan ke atas;
Memberi ulasan dan komen penambahbaikan kepada Pemohon yang
difikirkan belum mempunyai kelayakan yang mencukupi untuk dinaikkan

pangkat ke jawatan Profesor Madya (Gred DS54) dan ke atas;

Merahsiakan semua maklumat Pemohon yang memohon ke jawatan

Profesor Madya (Gred DS54) dan ke atas.



Lampiran 3

CONTOH SURAT PERMOHONAN KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK

UTMJ.......... [12.16/ . e, Tarikh :

. Falailti Pemnhnn
Fakulti ..oooooiiiiiiiiiee,

Universiti Teknologi Malaysia

Skudai, Johor.

Melalui :

Ketua Jabatan ..........c.ccol

Jabatan = . Jabatan dan
Fakulti = . Pemohon
Universiti Teknologi Malaysia

Skudai, Johor.

Saudara,

MEMOHON KENAIKAN PANGKAT KE JAWATAN

Fakulti

Dengan segala hormatnya merujuk kepada perkara di atas, saya ingin

memohon kenaikan pangkat ke jawatan

Untuk makluman saudara, saya telahpun memenuhi semua iaitu syarat

mengikut skema dan syarat minima untuk kenaikan pangkat Staf

Akademik.

TARIKH PENGESAHAN JAWATAN

TARIKH LULUS PTK YANG TERKINI

TAHAP PTK DAN KEPUTUSAN

Isikan Maklumat

31



Sehubungan dengan itu, bersama ini disertakan salinan CV dan penerbitan
saya untuk tindakan pihak tuan selanjutnya. Diharap permohonan saya akan

mendapat perhatian yang sewajarnya daripada pihak tuan.

Sekian, terima kasih.

Yang benar,

Nama dan Tandatangan
Pemohon

s.k — Pendaftar
Universiti Teknologi Malaysia
81310 UTM Skudai
Johor

-0



Lampiran 4

PERNYATAAN PERIBADI

* Terhad kepada satu muka surat sahaja.

* Kenyataan mengenai “Mengapa saya layak dinaikkan pangkat............

* Kandungan meliputi:

— Sumbangan dan pencapaian akademik dalam bidang kepakaran.

— Kenyataan visi peribadi.




Lampiran 5

FORMAT CURRICULUM VITAE (CV)

Curriculum Vitae hendaklah ditaip menggunakan kertas bersaiz A4 dan

mengandungi maklumat berikut:

N N N N R R R R R R R o a4
CD[\)»—AO@OO\]@(H-&OO[\).—A'O

24.

25.

© ® N o g kWb =

Nama penuh.

Jabatan.

Fakulti.

Bidang pengkhususan.

No. pekerja.

No. kad pengenalan (baru).

Tarikh lahir.

No. telefon pejabat dan telefon bimbit.
Tarikh/tahun mula berkhidmat di universiti.

Tarikh disahkan dalam jawatan.

. Tarikh pelantikan ke jawatan sekarang.

. Tahun dan aras lulus penilaian tahap kecekapan yang terkini.
. Gred gaji.

. Gaji hakiki sekarang.

. Tarikh pergerakan gaji.

. Latar belakang pendidikan.

. Aktiviti pengajaran.

. Aktiviti penyeliaan pelajar.

. Aktiviti penerbitan.

. Aktiviti penyelidikan.

. Aktiviti perundingan.

. Pengiktirafan di peringkat antarabangsa, kebangsaan, dan Universiti.

. Jawatan-jawatan tugas hakiki yang pernah dilantik dan sedang disandang

di Universiti.
Jawatan atau keanggotaan dalam bidang profesional, komuniti atau di luar

tugas rasmi universiti.

Aktiviti-aktiviti untuk meningkatkan sahsiah pelajar universiti.




Lampiran 6

CARTA ALIRAN PROSES KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK

Paparan Kriteria dan
Wajaran Pemarkahan

Laporan
Penilaian Luar

(PDF)

Ke kan Datad Proses Kemasukan Data dan
Calon |=============-1 rasutan Faa e | Maklumat i dalam Sistem 7P.
Maklumat Pencapaian
___________________ Data Tidak
Calon Lengkap?
Ya
Calon [~~~ ~TTTTTTTTTTT Data Perolehan Markah
v
Calon |---eecnmmccaanaaad Surat Permohonan
Calon |-------ocooeem ] Personal Statement
I + Laporan Penilaian Prestasi
Tahunan;
. P Semakan Permohonan Calon + 80%hagi 3 tahun berturut-turut
Urus Setia Fakulti ‘ + Peperiksaan Tahap Kecekapan :
ArasIII/IV
Urus SetiaFakulti |- ______| Perakuan Ketua Jabatan
v Slo;ang Referee g;;nglr tﬁ:l:::angkan
) A Porakuan Referee oleh Urus Setia Fakulti
Urus Setia Pakulti |' 7 f diluluskan oleh Pihak Pengurusan
Universiti.
. . Perakuan Dekan Fakulti dan
Urus Setia Fakulti |- --------1 Dekan ResearchAlliance Peer Review Committee:
by + Seorang Pengerusi;
. . o . + Sekurangkurangnya 2 orang
Urus Setia Fakulti [---------1 Perakuan Peer Review Committee ahli (salah seorang mesti dari
] luar UTM).
Urus SetiaPusat |~~~""""""" "7 Jawatankuasa Pemilih Pusat (Kesemuanya mesti mempunyai
kepakaran di dalam bidang yang

Jawatankuasa Pengurusan
Universiti/Lembaga

Pengarah Universiti

sama atau berkaitan dengan
calon dan mesti mempunyai
gred jawatan yang lebih tinggi
daripada calon).

Proses Kerja
Manual
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Lampiran 7(a)

BIDANG SAINS DAN TEKNOLOGI
SUB BIDANG DAN KRITERIA UTAMA KENAIKAN PANGKAT KE
JAWATAN PENSYARAH KANAN (GRED DS52)

SUB BIDANG WAJARAN KRITERIA UTAMA KEPERLUAN
Penyelidik Utama (Bilangan) 1
Peroleh Dana Penyelidikan
L Min Per Projek)
P lidik 40% (
chyetidixan ° Dana dari Lar UTM bagi Prof. C RM 20,000
Penyelidikan dan ke atas
& Jumlah Dana RM 20,000
Penerbitan Jurnal Berwasit Antarabangsa 3
50% (Bilangan Kumulatif di mana 30% (1)
Penerbitan hendaklah dalam jurnal ISI)
Buku/Bab dalam Buku
10% (% dalam karya asli dan 1/3 30%
jurnal)
Pengajaran 40% Kredit Mengajar Secara Kumulatif 20
P i Penyeliaan
enge;aran (Telah Ph.D/Setara (Bilangan) 0
Penyeliaan Mengijazahkan) 60%
(Penyelia Utama Master (Bilangan) 1
Sahaja)
30% Keynote/Plenari/ In\.71ted 0
(Antarabangsa : Nasional)
Sanjungr.m Sanjungan Badan Profesional (Antarabangsa)
Akademik Akademik - (Pengerusi/AJK) /
& & Kepimpinan 40% (Jawatankuasa Profesional, 0
Kepimpinan . Persid Editorial Board
) Akademik ersidangan, Editorial Boar
Akademik Member, Panel Penilai)
30% Anugerah 0
Pentadbir Akademik (Tahun .
. 1 Lantikan
Khidmat Memegang Jawatan)
Khidmat Kepada 50% Jawatankuasa 3
Ke.pade't ) Universiti dan ? Akademik/Khidmat Masyarakat Jawatankuasa
Universiti Masyarakat Resource Person untuk Kursus 1
dan Pendek/Latihan
Masyarakat - - -
& Projek Perundingan (Ketua/Ahli) 0
Perundingan Perundingan MOU dengan Industri 0
Jar1nga1j1 Jarmgar} 50% MOU dengan Institusi Luar 0
Industri Industri Negara
Spin - off Company 0
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Lampiran 7(b)

BIDANG SAINS DAN TEKNOLOGI
SUB BIDANG DAN KRITERIA UTAMA KENAIKAN PANGKAT KE
JAWATAN PROFESOR MADYA (GRED DS54)

SUB BIDANG WAJARAN KRITERIA UTAMA KEPERLUAN
Penyelidik Utama (Bilangan) 3
Peroleh Dana Penyelidikan
L Min Per Projek)
Penyelidikan 40% (
Y ° Dana dari Lar UTM bagi Prof. C RM 30,000
dan ke at
Penyelidikan an xe atas
& Jumlah Dana RM 150,000
Penerbitan Jurnal Berwasit Antarabangsa 15
50% (Bilangan Kumulatif di mana 30% (5)
Penerbitan hendaklah dalam jurnal ISI)
Buku/Bab dalam Buku
10% (% dalam karya asli dan 1/3 30%
jurnal)
Pengajaran 40% Kredit Mengajar Secara Kumulatif 30
P i Penyeliaan
enge;aran (Telah Ph.D/Setara (Bilangan) 1
Penyeliaan Mengijazahkan) 60%
(Penyelia Utama Master (Bilangan) 2
Sahaja)
30% Keynote/Plenari/ In\.71ted 0
(Antarabangsa : Nasional)
Sanjungr.m Sanjungan Badan Profesional (Antarabangsa)
Akademik Akademik - (Pengerusi/AJK) /
& & Kepimpinan 40% (Jawatankuasa Profesional, 2 AJK
Kepimpinan . Persid Editorial Board
) Akademik ersidangan, Editorial Boar
Akademik Member, Panel Penilai)
30% Anugerah 1
Pentadbir Akademik (Tahun .
. 1 Lantikan
Khidmat Memegang Jawatan)
Khidmat Kepada 50% Jawatankuasa 5
Ke.pade't ) Universiti dan ? Akademik/Khidmat Masyarakat Jawatankuasa
Universiti Masyarakat Resource Person untuk Kursus 5
dan Pendek/Latihan
Masyarakat - - -
& Projek Perundingan (Ketua/Ahli) RM 50,000
Perundingan Perundingan MOU dengan Industri 1
Jar1nga1j1 Jarmgar} 50% MOU dengan Institusi Luar 1
Industri Industri Negara
Spin - off Company 1




Lampiran 7(c)

BIDANG SAINS DAN TEKNOLOGI
SUB BIDANG DAN KRITERIA UTAMA KENAIKAN PANGKAT KE
JAWATAN PROFESOR C (GRED VK?7)

SUB BIDANG WAJARAN KRITERIA UTAMA KEPERLUAN
Penyelidik Utama (Bilangan) 5
Peroleh Dana Penyelidikan
L Min Per Projek)
Penyelidikan 40% (
Y ° Dana dari Lar UTM bagi Prof. C RM 50,000
Penyelidikan dan ke atas
& Jumlah Dana RM 500,000
Penerbitan Jurnal Berwasit Antarabangsa 30
50% (Bilangan Kumulatif di mana 30% )
Penerbitan hendaklah dalam jurnal ISI)
Buku/Bab dalam Buku
10% (% dalam karya asli dan 1/3 30%
jurnal)
Pengajaran 40% Kredit Mengajar Secara Kumulatif 40
P i Penyeliaan
enge;aran (Telah Ph.D/Setara (Bilangan) 2
Penyeliaan Mengijazahkan) 60%
(Penyelia Utama Master (Bilangan) 5
Sahaja)
Keynote/Plenari/Invited . .
0,
30% (Antarabangsa : Nasional) 2 (Kombinasi)
Sanjungan Sanjungan Badan Profesional (Antarabangsa)
Akademik . — (P i/AJK
Akademik ( engemSI/ ) / 3 AJK / 1
] & ) & Kepimpinan 40% (Jawatankuasa Profesional, Pengerusi
Kep1mp1n.an Akademik Persidangan, Editorial Board &
Akademik Member, Panel Penilai)
30% Anugerah 2
Pentadbir Akademik (Tahun 2 Jawatan
Khidmat Memegang Jawatan) Pentadbiran
Khidmat Kepada 50% Jawatankuasa 10
Ke.pade't ) Universiti dan ? Akademik/Khidmat Masyarakat Jawatankuasa
Universiti Masyarakat Resource Person untuk Kursus 4
dan Pendek/Latihan
Masyarakat - - -
& Projek Perundingan (Ketua/Ahli) RM 100,000
Perundingan Perundingan MOU dengan Industri 2
Jar1nga1j1 Jarmgar} 50% MOU dengan Institusi Luar 9
Industri Industri Negara
Spin - off Company 1
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Lampiran 7(d)

BIDANG SAINS DAN TEKNOLOGI
SUB BIDANG DAN KRITERIA UTAMA KENAIKAN PANGKAT KE
JAWATAN PROFESOR B (GRED VK6)

SUB BIDANG WAJARAN KRITERIA UTAMA KEPERLUAN
Penyelidik Utama (Bilangan) 8
Peroleh Dana Penyelidikan
L Min Per Projek)
Penyelidikan 40% (
Y ° Dana dari Lar UTM bagi Prof. C RM 80,000
dan ke at
Penyelidikan an xe atas
& Jumlah Dana RM 1,000,000
Penerbitan Jurnal Berwasit Antarabangsa 45
50% (Bilangan Kumulatif di mana 30% (14)
Penerbitan hendaklah dalam jurnal ISI)
Buku/Bab dalam Buku
10% (% dalam karya asli dan 1/3 30%
jurnal)
Pengajaran 40% Kredit Mengajar Secara Kumulatif 50
P i Penyeliaan
enge;aran (Telah Ph.D/Setara (Bilangan) 5
Penyeliaan Mengijazahkan) 60%
(Penyelia Utama Master (Bilangan) 8
Sahaja)
Keynote/Plenari/Invited
30% :
? (Antarabangsa : Nasional) 2:2
Sanjungr.m Sanjungan Badan Profesional (Antarabangsa)
Akademik Akademik - (Pengerusi/AJK) / 4 AJK / 2
] & ) & Kepimpinan 40% (Jawatankuasa Profesional, Pengerusi
Kep1mp1n.an Akademik Persidangan, Editorial Board &
Akademik Member, Panel Penilai)
30% Anugerah 3
Pentadbir Akademik (Tahun 2 Jawatan
Khidmat Memegang Jawatan) Pentadbiran
Khidmat Kepada 50% Jawatankuasa 15
Ke.pade't ) Universiti dan ? Akademik/Khidmat Masyarakat Jawatankuasa
Universiti Masyarakat Resource Person untuk Kursus 6
dan Pendek/Latihan
Masyarakat - - -
& Projek Perundingan (Ketua/Ahli) RM 200,000
Perundingan Perundingan MOU dengan Industri 3
Jar1nga1j1 Jarmgar} 50% MOU dengan Institusi Luar 3
Industri Industri Negara
Spin - off Company 1

39




Lampiran 7(e)

BIDANG SAINS DAN TEKNOLOGI
SUB BIDANG DAN KRITERIA UTAMA KENAIKAN PANGKAT KE
JAWATAN PROFESOR A (GRED VKS5)

SUB BIDANG WAJARAN KRITERIA UTAMA KEPERLUAN
Penyelidik Utama (Bilangan) 12
Peroleh Dana Penyelidikan
L Min Per Projek)
Penyelidikan 40% (
Y ° Dana dari Lar UTM bagi Prof. C RM 100,000
dan ke at
Penyelidikan an xe atas
& Jumlah Dana RM 2,000,000
Penerbitan Jurnal Berwasit Antarabangsa 60
50% (Bilangan Kumulatif di mana 30% (18)
Penerbitan hendaklah dalam jurnal ISI)
Buku/Bab dalam Buku
10% (% dalam karya asli dan 1/3 30%
jurnal)
Pengajaran 40% Kredit Mengajar Secara Kumulatif 60
P i Penyeliaan
enge;aran (Telah Ph.D/Setara (Bilangan) 7
Penyeliaan Mengijazahkan) 60%
(Penyelia Utama Master (Bilangan) 10
Sahaja)
Keynote/Plenari/Invited
30% 3:3
? (Antarabangsa : Nasional)
Sanjungr.m Sanjungan Badan Profesional (Antarabangsa)
Akademik Akademik - (Pengerusi/AJK) / 6 AJK / 4
] & ) & Kepimpinan 40% (Jawatankuasa Profesional, Pengerusi
Kep1mp1n.an Akademik Persidangan, Editorial Board &
Akademik Member, Panel Penilai)
30% Anugerah 4 Anugerah
Pentadbir Akademik (Tahun 3 Jawatan
Khidmat Memegang Jawatan) Pentadbiran
Khidmat Kepada 50% Jawatankuasa 20
Ke.pade't ) Universiti dan ? Akademik/Khidmat Masyarakat Jawatankuasa
Universiti Masyarakat Resource Person untuk Kursus 8
dan Pendek/Latihan
Masyarakat - - -
& Projek Perundingan (Ketua/Ahli) RM 300,000
Perundingan Perundingan MOU dengan Industri 4
Jar1nga1j1 Jarmgar} 50% MOU dengan Institusi Luar 4
Industri Industri Negara
Spin - off Company 1

40




Lampiran 8(a)

BIDANG SAINS SOSIAL DAN KEMANUSIAAN
SUB BIDANG DAN KRITERIA UTAMA KENAIKAN PANGKAT KE
JAWATAN PENSYARAH KANAN (GRED DS52)

SUB BIDANG WAJARAN KRITERIA UTAMA KEPERLUAN
Penyelidik Utama (Bilangan) 1
Peroleh Dana Penyelidikan
. 4 Min Per Projek)
P lidik: 40% (
chyelidizan ’ Dana dari Lar UTM bagi Prof. C RM 10,000
Penyelidikan dan ke atas
& Jumlah Dana RM 10,000
Penerbitan Jurnal Berwasit Antarabangsa 5
50% (Bilangan Kumulatif di mana 30% ()
Penerbitan hendaklah dalam jurnal ISI)
Buku/Bab dalam Buku ATAU
10% (% dalam karya asli dan 1/3 30%
jurnal) ’
Pengajaran 40% Kredit Mengajar Secara Kumulatif 20
P ; Penyeliaan
engegbaran (Telah Ph.D/Setara (Bilangan) 0
Penyeliaan Mengijazahkan) 60%
(Penyelia Utama Master (Bilangan) 1
Sahaja)
30% Keynote/Plenari/ InYlted 0
(Antarabangsa : Nasional)
Sanjunggn Sanjungan Badan Profesional (Antarabangsa)
Akademik Akademik - (Pengerusi/AJK) /
& & Kepimpinan 40% (Jawatankuasa Profesional, 0
Kepimpinan . Persid Editorial Board
) Akademik ersidangan, Editorial Boar
Akademik Member, Panel Penilai)
30% Anugerah 0]
Pentadbir Akademik (Tahun .
. 1 Lantikan
Khidmat Memegang Jawatan)
Khidmat Kepada 50% Jawatankuasa 3
Ke'padg ' Universiti dan ’ Akademik/Khidmat Masyarakat Jawatankuasa
Universiti Masyarakat Resource Person untuk Kursus 1
dan Pendek/Latihan
Masyarakat . . .
& Projek Perundingan (Ketua/Ahli) 0]
Perundingan Perundingan MOU dengan Industri 0
Jar1nga1j1 Jarmgar} 50% MOU dengan Institusi Luar 0
Industri Industri Negara
Spin - off Company 0
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Lampiran 8(b)

BIDANG SAINS SOSIAL DAN KEMANUSIAAN
SUB BIDANG DAN KRITERIA UTAMA KENAIKAN PANGKAT KE
JAWATAN PROFESOR MADYA (GRED DS54)

SUB BIDANG WAJARAN KRITERIA UTAMA KEPERLUAN
Penyelidik Utama (Bilangan) 3
Peroleh Dana Penyelidikan
. 4 Min Per Projek)
Penyelidikan 40% (
Y ’ Dana dari Lar UTM bagi Prof. C RM 10,000
Penyelidikan dan ke atas
& Jumlah Dana RM 80,000
Penerbitan Jurnal Berwasit Antarabangsa 10
50% (Bilangan Kumulatif di mana 30% 3)
Penerbitan hendaklah dalam jurnal ISI)
Buku/Bab dalam Buku DAN
10% (% dalam karya asli dan 1/3 30%
jurnal) ’
Pengajaran 40% Kredit Mengajar Secara Kumulatif 30
P ; Penyeliaan
engegbaran (Telah Ph.D/Setara (Bilangan) 1
Penyeliaan Mengijazahkan) 60%
(Penyelia Utama Master (Bilangan) 2
Sahaja)
Keynote/Plenari/Invited
0,
30% (Antarabangsa : Nasional) 0
Sanjungan Sanjungan Badan Profesional (Antarabangsa)
Akademik . — (P i/AJK
Akademik (Pengerusi/ )/
) & ) & Kepimpinan 40% (Jawatankuasa Profesional, 2 AJK
Keplmpm.an Akademik Persidangan, Editorial Board
Akademik Member, Panel Penilai)
30% Anugerah 1
Pentadbir Akademik (Tahun .
. 1 Lantikan
Khidmat Memegang Jawatan)
Khidmat Kepada 50% Jawatankuasa 5
Ke'padg ' Universiti dan ’ Akademik/Khidmat Masyarakat Jawatankuasa
Universiti Masyarakat Resource Person untuk Kursus 5
dan Pendek/Latihan
Masyarakat . . .
& Projek Perundingan (Ketua/Ahli) RM 50,000
Perundingan Perundingan MOU dengan Industri 1
Jar1nga1j1 Jarmgar} 50% MOU dengan Institusi Luar 1
Industri Industri Negara
Spin - off Company 1




Lampiran 8(c)

BIDANG SAINS SOSIAL DAN KEMANUSIAAN
SUB BIDANG DAN KRITERIA UTAMA KENAIKAN PANGKAT KE
JAWATAN PROFESOR C (GRED VK?7)

SUB BIDANG WAJARAN KRITERIA UTAMA KEPERLUAN
Penyelidik Utama (Bilangan) 5
Peroleh Dana Penyelidikan
. 4 Min Per Projek)
P lidik: 40% (
chyelidizan ’ Dana dari Lar UTM bagi Prof. C RM 20,000
Penyelidikan dan ke atas
& Jumlah Dana RM 200,000
Penerbitan Jurnal Berwasit Antarabangsa 20
50% (Bilangan Kumulatif di mana 30% ©)
Penerbitan hendaklah dalam jurnal ISI)
Buku/Bab dalam Buku DAN
10% (% dalam karya asli dan 1/3 30%
jurnal) ’
Pengajaran 40% Kredit Mengajar Secara Kumulatif 40
P ; Penyeliaan
engegbaran (Telah Ph.D/Setara (Bilangan) 2
Penyeliaan Mengijazahkan) 60%
(Penyelia Utama Master (Bilangan) 5
Sahaja)
Keynote/Plenari/Invited . .
0,
30% (Antarabangsa : Nasional) 2 (Rombinasi)
Sanjungan Sanjungan Badan Profesional (Antarabangsa)
Akademik . — (P i/AJK
Akademik (Pengerusi/AJK) / 3AJK /1
& & Kepimpinan 40% (Jawatankuasa Profesional, .
Kepimpinan . Persid Editorial Board Pengerusi
) Akademik ersidangan, Editorial Boar
Akademik Member, Panel Penilai)
30% Anugerah 2
Pentadbir Akademik (Tahun 1 Jawatan
Khidmat Memegang Jawatan) Pentadbiran
Khidmat Kepada 50% Jawatankuasa 10
Ke'padg ' Universiti dan ’ Akademik/Khidmat Masyarakat Jawatankuasa
Universiti Masyarakat Resource Person untuk Kursus 4
dan Pendek/Latihan
Masyarakat . . .
& Projek Perundingan (Ketua/Ahli) RM 100,000
Perundingan Perundingan MOU dengan Industri 2
Jar1nga1j1 Jarmgar} 50% MOU dengan Institusi Luar 5
Industri Industri Negara
Spin - off Company 1
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Lampiran 8(d)

BIDANG SAINS SOSIAL DAN KEMANUSIAAN
SUB BIDANG DAN KRITERIA UTAMA KENAIKAN PANGKAT KE
JAWATAN PROFESOR B (GRED VK6)

SUB BIDANG WAJARAN KRITERIA UTAMA KEPERLUAN
Penyelidik Utama (Bilangan) 8
Peroleh Dana Penyelidikan
. 4 Min Per Projek)
Penyelidikan 40% (
Y ’ Dana dari Lar UTM bagi Prof. C RM 20,000
Penyelidikan dan ke atas
& Jumlah Dana RM 500,000
Penerbitan Jurnal Berwasit Antarabangsa 35
50% (Bilangan Kumulatif di mana 30% (11)
Penerbitan hendaklah dalam jurnal ISI)
Buku/Bab dalam Buku DAN
10% (% dalam karya asli dan 1/3 30%
jurnal) ’
Pengajaran 40% Kredit Mengajar Secara Kumulatif 50
P ; Penyeliaan
engegbaran (Telah Ph.D/Setara (Bilangan) 5
Penyeliaan Mengijazahkan) 60%
(Penyelia Utama Master (Bilangan) 8
Sahaja)
Keynote/Plenari/Invited
0, .
30% (Antarabangsa : Nasional) 2:2
Sanjungan Sanjungan Badan Profesional (Antarabangsa)
Akademik . — (P i/AJK
Akademik (Pengerusi/AJK) / 4 AJK / 2
& & Kepimpinan 40% (Jawatankuasa Profesional, .
Kepimpinan . Persid Editorial Board Pengerusi
) Akademik ersidangan, Editorial Boar
Akademik Member, Panel Penilai)
30% Anugerah 3
Pentadbir Akademik (Tahun 2 Jawatan
Khidmat Memegang Jawatan) Pentadbiran
Khidmat Kepada 50% Jawatankuasa 15
Ke'padg ' Universiti dan ’ Akademik/Khidmat Masyarakat Jawatankuasa
Universiti Masyarakat Resource Person untuk Kursus 6
dan Pendek/Latihan
Masyarakat . . .
& Projek Perundingan (Ketua/Ahli) RM 200,000
Perundingan Perundingan MOU dengan Industri 3
Jar1nga1j1 Jarmgar} 50% MOU dengan Institusi Luar 3
Industri Industri Negara
Spin - off Company 1
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Lampiran 8(e)

BIDANG SAINS SOSIAL DAN KEMANUSIAAN
SUB BIDANG DAN KRITERIA UTAMA KENAIKAN PANGKAT KE
JAWATAN PROFESOR A (GRED VKS5)

SUB BIDANG WAJARAN KRITERIA UTAMA KEPERLUAN
Penyelidik Utama (Bilangan) 12
Peroleh Dana Penyelidikan
. 4 Min Per Projek)
Penyelidikan 40% (
Y ’ Dana dari Lar UTM bagi Prof. C RM 20,000
Penyelidikan dan ke atas
& Jumlah Dana RM 1,000,000
Penerbitan Jurnal Berwasit Antarabangsa 50
50% (Bilangan Kumulatif di mana 30% (15)
Penerbitan hendaklah dalam jurnal ISI)
Buku/Bab dalam Buku DAN
10% (% dalam karya asli dan 1/3 30%
jurnal) ’
Pengajaran 40% Kredit Mengajar Secara Kumulatif 60
P ; Penyeliaan
engegbaran (Telah Ph.D/Setara (Bilangan) 7
Penyeliaan Mengijazahkan) 60%
(Penyelia Utama Master (Bilangan) 10
Sahaja)
Keynote/Plenari/Invited
0, .
30% (Antarabangsa : Nasional) 3:3
Sanjungan Sanjungan Badan Profesional (Antarabangsa)
Akademik . — (P i/AJK
Akademik (Pengerusi/AJK) / 6 AJK / 4
' & ' & Kepimpinan 40% (Jawatankuasa Profesional, Pencerusi
Keplmpm.an Akademik Persidangan, Editorial Board &
Akademik Member, Panel Penilai)
30% Anugerah 4
Pentadbir Akademik (Tahun 3 Jawatan
Khidmat Memegang Jawatan) Pentadbiran
Khidmat Kepada 50% Jawatankuasa 20
Ke'padg ' Universiti dan ’ Akademik/Khidmat Masyarakat Jawatankuasa
Universiti Masyarakat Resource Person untuk Kursus 8
dan Pendek/Latihan
Masyarakat . . .
& Projek Perundingan (Ketua/Ahli) RM 300,000
Perundingan Perundingan MOU dengan Industri 4
Jar1nga1j1 Jarmgar} 50% MOU dengan Institusi Luar 4
Industri Industri Negara
Spin - off Company 1
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Lampiran 9

KRITERIA TAMBAHAN
(UNTUK PERTIMBANGAN PANEL PENILAI/TEMUDUGA)

PATENT GRANTED 74
COMMERCIALIZED PRODUCT 74
REFERED CONFERENCE PAPER 1/7
BUKU KARYA ASLI 44
(DALAM BIDANG KEPAKARAN)
MONOGRAPH/ TECHNICAL 4.44
REPORT

COPYRIGHT 4.44

POST DOCTORAL 33
INDUSTRIAL DESIGN 4.44
TRADEMARK 4.44

LICENSING 74

NON- INDEX JOURNAL 1/5




Lampiran 10

RINGKASAN PERATUSAN SUB BIDANG DAN KRITERIA UTAMA
KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK

WAJARAN WAJARAN WAJARAN
KRITERIA SUBKRITERIA PECAHAN
DS52 | DS54 | PROF. DS52 | DS54 | PROF. DS52 | DS54 | PROF.
PENYELIDIK UTAMA
PEROLEH DANA
PENYELIDIKAN | 40 | 40 40 PENYELIDIKAN 40 | 40 | 40
JUMLAH DANA
PENYELIDIKAN
& 40 | 45 45 JURNAL BERWASIT 35 | a5 35
PERUNDINGAN so | so 50 ANTARABANGSA
PENERBITAN JURNAL BERWASIT 15 | 1s 15
ANTARABANGSA (ISI)
BUKU/BAB DALAM
10 | 10 10 BUKU 10 | 10 10
KREDIT MENGAJAR
PENGAJARAN PENGAJARAN | 40 | 40 40 (KUMULATIF) 40 | 40 | 40
& 55 | 40 | 30 Ph.D/SETARA o | a0 | a0
PENYELIAAN PENYELIAAN 60 | 60 60
MASTER 60 | 20 20
SANJUNGAN SANJUNGAN KEYNOTE/PLENARI/ o o 30
AKADEMIK INVITED
& 0 5 10 AKADEMIK & 0 | 100 ]| 100
KEPIMPINAN BADAN PROFESIONAL | o 70 | 40
KEPIMPINAN AKADEMIK
AKADEMIK ANUGERAH o 30 30
PENTADBIR AKADEMIK
KHIDMAT "KEPADA. JAWATANKUASA
100 50 50 AKADEMIK/KHIDMAT 100 50 50
KEPADA UNIVERSITI DAN MASYARAKAT
UNIVERSITI MASYARAKAT
DAN RESOURCE PERSON
MASYARAKAT | 5 10 15 PROJEK PERUNDINGAN
PERUNal;INGAN (KETUA/AHLI)
PERUNDINGAN
JARINGAN JARINGAN o 50 so |MOU DENGAN INDUSTRI| 50 50
INDUSTRI INDUSTRI MOU DENGAN INSTITUSI
LUAR NEGARA
SPIN-OFF COMPANY




Lampiran 11

PROSES KERJA PENGURUSAN LAPORAN PENILAI LUAR

Fakulti mendapatkan nama Penilai Luar:
e 5 nama dicadangkan oleh fakulti

v

CV dan latar belakang Penilai Luar
e Untuk pelantikan Penilai Luar baru

!

Urus Setia Pusat hantar permohonan
pelantikan Penilai Luar untuk
kelulusan Pihak Pengurusan Universiti

'

Tidak Lulus
KELULUSAN

i Lulus

Pendaftar kemukakan surat kelulusan pelantikan
Penilai Luar kepada Urus Setia Pusat dan diberi
salinan kepada Urus Setia Fakulti

|

Urus Setia Pusat menghantar surat pelantikan
kepada Penilai Luar yang diluluskan dan diberi
salinan kepada Urus Setia Fakulti

|

Urus Setia Fakulti kemuka CV &
salinan penerbitan kepada Penilai
Luar untuk tujuan penilaian

'

Penilai Luar diberi tempoh 2 minggu
untuk sediakan laporan

L

Laporan dihantar semula kepada:
o Fakulti

e Urus Setia (beserta laporan
Dekan, Dekan RA, Ketua
Jabatan dan Laporan Peer
Review Committee




Lampiran 12

PROSES KERJA PENGURUSAN LAPORAN
JAWATANKUASA PENILAI KESEPAKARAN

Fakulti kumpulkan
maklumat lengkap mengenai
calon

i, e LPPT <80%
----p o PTK Aras II[/IV

e Surat permohonan

e Borang permohonan
e Personal statement

e CV lengkap terkini

Kenal pasti ahli mesyuarat :-
Sekurang-kurangnya 3 orang iaitu seorang
Pengerusi dan 2 orang ahli (seorang dari
Luar UTM)

Mesyuarat diadakan bagi setiap Pemohon
mengikut bidang kepakaran masing-
masing.

.

Urus Setia Fakulti menyediakan laporan
penuh mesyuarat

!

Urus Setia Fakulti menghantar laporan
dan maklumat lengkap Pemohon kepada
Urus Setia Pusat




RUJUKAN

. Polisi Kenaikan Pangkat Staf Akademik Universiti Teknologi Malaysia
(September 1999).

. Garis Panduan dan Kriteria Kenaikan Pangkat Pegawai Akademik
Universiti Putra Malaysia (UPM), Edisi 3 (2008).

. Panduan Permohonan Kenaikan Pangkat ke Gred yang Lebih Tinggi
bagi Kakitangan Akademik (UM), (2006).

. Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 4 Tahun 2002 (Pelaksanaan Sistem

Saraan Malaysia Bagi Anggota Perkhidmatan Awam Persekutuan).

. Peraturan-Peraturan Pegawai Awam (Pelantikan, Kenaikan Pangkat,
Penamatan Perkhidmatan) 2005 (P.U (A) 176/2005).
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